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1. INTRODUCCION

1.1. PRESENTACION

El Proyecto Educativo Institucional (PEI) requiere modificacion y resignificacion
hacia la construccién de culturas de paz y democracia, a la luz del marco legal
vigente, los actuales enfoques y tendencias pedagdgicas, los adelantos cientificos
y tecnoldgicos, la situacion socio - econdmica y geopolitica que actualmente se
vive en el escenario local, territorial, nacional, regional y mundial. Pero sobre todo,
por “La emergencia histérica de “nuevos” escenarios para la Pedagogia,
sobrepasando los tradicionales linderos escolares que la monopolizaban, (Giroux,
1997); tomado de: Duarte 2003. En este mismo sentido Bolivar (2006) dice: “Si
bien es hoy una necesidad reafirmar la funcion educativa de la escuela, hay
también sin duda graves problemas para ejercerla. Ni la escuela es el unico
contexto de educacién ni sus profesores y profesoras los unicos agentes, al
menos también la familia y los medios de comunicacion desempefian un
importante papel educativo. Ante las nuevas formas de socializacion y el poder
adquirido por estos otros agentes en la conformacién de la educacion de los
alumnos, la accion educativa se ve obligada a establecer de nuevo su papel
formativo, dando un nuevo significado a su accion con nuevos modos. Entre ellos,
la colaboracién con las familias y la insercion con la comunidad se torna

imprescindible”.

Lo anterior nos ha llevado a preguntarnos: ¢ cual es la concepcién que se tiene en
la institucion sobre educacion?; ¢ tiene la Institucion Educativa propositos e ideales
claros que guien su quehacer educativo?; ;qué tipo de hombre queremos formar?;
¢el PEI evidencia impacto en su entorno inmediato y local?; ¢el PEI dinamiza lo
establecido en materia de educacion en la Constitucion Politica y la Ley General

de Educacion, ofreciendo un servicio educativo de calidad?; ¢cual es el nivel de



articulacion del PEI con los planes de educacion territorial, nacional, regional y
mundial?; ¢qué papel estan desempefiando actualmente los miembros de la
comunidad educativa frente al PEI?; ¢ cual es el compromiso de los integrantes de
la comunidad educativa con el mejoramiento del servicio educativo y en particular
con el proceso de aprendizaje de los estudiantes?; ;cuales son las principales
variables que afectan el aprendizaje de nuestros estudiantes?. La reflexion sobre
las anteriores preguntas fue lo que nos permiti6 emprender procesos de
resignificacion del PEIl, para tener en cuenta las necesidades, aspiraciones,

expectativas y suefios de todos los miembros de la comunidad educativa.

Para iniciar a responder algunas de las anteriores preguntas, nos remitimos a la
Ley General de Educacién, que en su primer articulo, define la educacion como un
proceso de formacion permanente, personal, cultural y social que se fundamenta
en una concepcion integral de la persona humana, de su dignidad, de sus
derechos y de sus deberes. En este mismo sentido, en el Plan Nacional Decenal
de Educaciéon 2006 — 2016, encontramos que la educacién es un proceso de
formacion integral, pertinente y articulado con los contextos local, regional,
nacional e internacional que desde la cultura, los saberes, la investigacion, la
ciencia, la tecnologia y la produccion, contribuye al justo desarrollo humano,
sostenible y solidario, con el fin de mejorar la calidad de vida de los colombianos, y
alcanzar la paz, la reconciliacion y la superacion de la pobreza y la exclusion. En
la Institucién Educativa la Libertad, por medio del PEI dinamizamos el anterior
concepto de educacion, y lo sustentamos de acuerdo con el Informe a la
UNESCO de la Comision Internacional sobre la educacion para el siglo XXl,
presidida por JACQUES DELORS, “Una nueva concepcion mas amplia de la
educacién deberia llevar a cada persona a descubrir, despertar e incrementar sus
posibilidades creativas, actualizando asi el tesoro escondido en cada uno de
nosotros, lo cual supone transcender una vision puramente instrumental de la
educacion, percibida como la via obligada para obtener determinados resultados

(experiencia practica, adquisicion de capacidades diversas, fines de caracter
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econdmico), para considerar su funcion en toda su plenitud, a saber, la realizacion

de la persona que, toda ella, aprende a ser.

La educacion a lo largo de la vida se basa en cuatro pilares: aprender a conocer,

aprender a hacer, aprender a vivir juntos, aprender a ser.

Aprender a conocer, combinando una cultura general suficientemente
amplia con la posibilidad de profundizar los conocimientos en un pequefio
numero de materias. Lo que supone, ademas, aprender a aprender para
poder aprovechar las posibilidades que ofrece la educacién a lo largo de la
vida.

Aprender a hacer a fin de adquirir no sélo una calificacién profesional sino,
mas generalmente, una competencia que capacite al individuo para hacer
frente a gran numero de situaciones y a trabajar en equipo. Pero, también,
aprender a hacer en el marco de las distintas experiencias sociales o de
trabajo que se ofrecen a los jovenes y adolescentes, bien espontaneamente
a causa del contexto social o nacional, bien formalmente gracias al
desarrollo de la ensefianza por alternancia.

Aprender a vivir juntos desarrollando la comprension del ofro y la
percepcion de las formas de interdependencia -realizar proyectos comunes
y prepararse para tratar los conflictos respetando los valores de pluralismo,
comprension mutua y paz.

Aprender a ser para que florezca mejor la propia personalidad y se esté en
condiciones de obrar con creciente capacidad de autonomia, de juicio y de
responsabilidad personal. Con tal fin, no menospreciar en la educacion
ninguna de las posibilidades de cada individuo: memoria, razonamiento,

sentido estético, capacidades fisicas, aptitudes para comunicar”.

El presente Proyecto Educativo Institucional (PEIl), es el producto de la

modificacion y resignificacion del PEl del Colegio la Libertad, hoy llamado
INSTITUCION EDUCATIVA LA LIBERTAD, el cudl se encontrd en medio fisico
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pero sin fecha; el documento encontrado tampoco estaba reglamentado por
acuerdo del Consejo Directivo ni puesto en vigencia por Resolucion rectoral; de
acuerdo con el Manual de Convivencia hallado y que hace parte de dicho
documento, se podria decir que fue construido entre el afio 2000 y el 2002. En la
revision realizada por los directivos docentes de la Institucidn se encontré que los
contenidos del proyecto educativo se encontraban descontextualizados, y no
incorporaba el marco legal vigente; por ejemplo, en materia de evaluacién no
incorporaba lo establecido por el decreto 1290 de 2009. El seguimiento y
evaluacion hecho al Sistema Institucional de Evaluacion Escolar (SIEE) en el afo
2010, arrojo como resultado que faltaba claridad en los conceptos, criterios y
procedimientos sefalados en éste, especialmente, lo relacionado con el
paradigma cualitativo de la evaluacion, que deben estar en consonancia con el
decreto 1290 de 2009 y las demas disposiciones legales, lo que dificultd su
comprension, difusion y aplicacién por parte de la comunidad educativa; lo anterior
aunado a un indicador de reprobacion alto para el ano 2010, que estuvo alrededor
del 20.4 %, llevd a la modificacion del mismo, con el aporte de los estamentos de
la. comunidad educativa. Para efectos de la modificacion, se siguio el
procedimiento descrito en el articulo 8 del decreto 1290, conforme a su paragrafo

y de acuerdo con el articulo 4, numeral 11 de dicho decreto.

Desde agosto del afo 2010, el rector de la Institucion Educativa la Libertad
sometié a discusion de los demas estamentos de la comunidad educativa las
modificaciones pertinentes al documento encontrado como Manual de
Convivencia, con fecha de 2002, pero que no se encontraba reglamentado por
acuerdo del Consejo Directivo ni puesto en vigencia por ninguna Resolucion
rectoral; la resignificacion del mismo terminé en noviembre de 2010 y fue
adoptado e incorporado al PEIl por Acuerdo del Consejo Directivo y puesto en

vigencia por Resolucion rectoral.
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El plan de estudios encontrado estaba desarticulado, sin evidencias de una
construccion original que fuera pertinente y que atendiera lo establecido en la Ley
General de Educacion y sus decretos reglamentarios, en los lineamientos vy
estandares curriculares; tampoco se evidencié socializacion de los mismos. En el
afio 2008 se hizo un intento de recontextualizacion de algunos planes de area,
entre ellos: sociales, lengua castellana, ciencias naturales; sin embargo, el
proceso no se termind. En cuanto a los proyectos pedagdgicos, se encontraron
algunos en medio magnético y otros en medio fisico, sin evidencias de su
desarrollo o aplicacion; aunque el proyecto de democracia, en la practica ha
funcionado, especialmente, en la eleccion de personero; y el proyecto Escuela
para Padres muestra evidencias de continuidad en su desarrollo. Ante esto, el
primero de octubre del afio 2010, el coordinador académico emitié la Circular
informativa N°2, donde daba las orientaciones, mediante un instructivo, para iniciar
el diseno de los planes de area y los proyectos pedagogicos e institucionales.
Durante el afio 2011 se capacité al grupo de docentes y directivos docentes en
Gestién Curricular por Competencias, en la Escuela del Maestro, lo que redundd

en la reestructuracion del plan de estudios.

Desde agosto del afno 2010 se conformé un equipo de trabajo encargado de
orientar la autoevaluacion, elaboracion, seguimiento y evaluacién del Plan de
Mejoramiento Institucional (PMI). Como estrategia para que todos los docentes y
personal administrativo participaran de dicho trabajo, se conformaron cuatro
equipos, uno por area de gestion: directiva, académica, administrativa y financiera
y de la comunidad; cada equipo lo conformé un lider y entre seis y siete personas;
la conformacién de los grupos de trabajo de cada una de las areas de gestion se
determin6é de acuerdo con el perfil de la persona, el proyecto pedagdgico que
lideraba y el cargo desempenado.

De todo lo anterior, se evidencia que la resignificacion del PEI es el fruto de la

participacion y vinculacion activa de todos los estamentos que componen la
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comunidad educativa, de conformidad con los articulos 14 y 15 del Decreto 1860
de 1994 (con base en estos mismos articulos (y la normatividad legal vigente) se
haran las posteriores modificaciones que se consideren pertinentes y sean
solicitadas por el rector o cualquiera de los estamentos de la comunidad
educativa). Es asi como se ha logrado la construccion de un texto dinamico,
ajustado a la realidad —pertinente y adecuado- como Institucién Educativa y en
respuesta a las exigencias y propuestas que se plantean en el mundo, en relacién
a las realidades sociales, politicas, econdémicas y culturales actuales,
contribuyendo a la formacion integral de nuestros educandos para que se
desempefien de manera satisfactoria en el entorno local, regional, nacional y
global, mediante la adquisicion de las competencias basicas, ciudadanas y
laborales generales. Por ultimo, somos conscientes de que la gestion del PEI
implica su constante actualizacion y resignificacion, validacién, ejecucion,

seguimiento y mejoramiento.

El Proyecto educativo Institucional (PEI) contiene: la introduccion, de la cual hace
parte esta presentacion, el analisis situacional y la justificacion, los siguientes
cuatro capitulos obedecen a las cuatro areas de gestion propuestas por el MEN en
la guia N° 34 de 2008 (“Guia para el mejoramiento institucional — de la
autoevaluacién al plan de mejoramiento”); por ultimo, encontramos los siguientes

anexos:

e ANEXO N° 1. MANUAL DE CONVIVENCIA. Se encuentra en medio fisico y

magnético en rectoria y coordinacion.

e ANEXO N° 2. PLAN DE ESTUDIOS. Se encuentra en medio fisico y

magnético en rectoria y coordinacion.
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ANEXO N° 3. MODULO PARA LA DISMINUCION DE LAS CAUSAS DE LA
VIOLENCIA INTRAFAMILIAR. Se encuentra en medio fisico y magnético en

rectoria y coordinacion.

ANEXO N° 4. SISTEMA INSTITUCIONAL DE EVALUACION ESCOLAR
(SIEE). Se encuentra en medio fisico y magnético en rectoria vy

coordinacion.

ANEXO N° 5. EVALUACION INSTITUCIONAL. Se encuentra en medio

fisico y magnético en rectoria y coordinacion.

ANEXO N° 6. PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL (PMI). Se

encuentra en medio fisico y magnético en rectoria y coordinacion.

ANEXO N° 7. VIGENCIA DEL PEI (ACUERDOS Y RESOLUCIONES). Se

encuentran en medio fisico y digital en secretaria y coordinacion.

1.2. ALCANCE

El Proyecto Educativo Institucional P.E.l. estd proyectado para el servicio de

educacion formal en los niveles de preescolar (transicion), basica y media

académica, con énfasis en humanidades, y al servicio publico educativo en la

modalidad de educacion formal de adultos.

1.3. IDENTIFICACION

1.3.1. Aspecto legal

Resolucion N° 16258 de Noviembre 27 de 2002
Resolucion N° 09271 de Julio 16 de 2010
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Nit: 811.018.066 - 7
Dane: 105001015211
Cddigo ICFES.

Jornada diurna: 104414
Tercera jornada: 153486

1.3.2. Datos generales

Nucleo: 924

Barrio: Villatina. Sector: la Libertad N° 2

Direccion: Diagonal 17 DD N° 56B- 49.

Teléfono: 226 79 49.

Naturaleza: Oficial

Caracter: Mixto

Calendario: A

Planta de personal: 3 Directivos (Rector(a) y 2 Coordinadores(as)), 1
secretaria, 1 Auxiliar de secretaria, 25 Profesores de tiempo completo,

3 Vigilantes y 2 empleadas de aseo.

Propiedad de la planta fisica: Municipio de Medellin.

Grados: 1 Grupo de Preescolar, 10 Grupos Basica Primaria, 6 Grupos
Basica Secundaria, 2 Grupos de Media Académica y 3 Grupos en la Tercera
Jornada: Clei 3, Clei 4, Clei 5 y 6 (uno por semestre, respectivamente)
Jornadas:

Preescolar de 12:30 p.m. a 4:30 p.m.

Basica primaria de 6:45 am a 11:45 a.m.

Basica secundaria y media de 12:30 p.m. a 6:30 p.m.

Tercera Jornada de 6:00 p.m. a 10:00 p.m.
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1.4. SIMBOLOS DE LA INSTITUCION

1.4.1. Lema

“En la Libertad Educamos para la Paz, Mediante la Pedagogia del Amor”.

1.4.2. La bandera

La Bandera de la Institucion Educativa la Libertad, también forma parte de la
imagen institucional, por lo cual siempre estara presente en los actos
protocolarios, civicos y culturales.

Consta de dos franjas horizontales iguales, la superior azul y la inferior vino tinto.

El azul simboliza la paz y la ternura y el vino tinto representa la relacion con la

tierra y el arte. En el centro de la bandera se encuentra el escudo de la institucion.

1.4.3. El escudo

El Escudo de La Institucion Educativa la Libertad es otro de los principales
emblemas, forma parte de la imagen institucional, por lo cual siempre estan
presentes en los actos protocolarios, civicos, culturales, y esta presente en la

papeleria oficial.

En el escudo se puede apreciar una circunferencia de color amarillo, la cual nos

da el sentido espiralado del crecimiento del ser en forma ascendente, cuyo
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objetivo es el de proporcionar el desarrollo humano de las personas que
interactuan en nuestro contexto. Dentro de la circunferencia se puede leer el
nombre de la institucion. En el interior se puede apreciar una ojiva invertida, que
significa la triada divina que nos lleva a la sabiduria. En el interior de la ojiva, se
encuentran unas montafas, que indican el grado de dificultad que tenemos para
lograr el ascenso, porque requiere de mucha tenacidad, esfuerzo, trabajo,
compromiso y amor. Ademas se encuentra una paloma volando como signo de

espiritualidad y paz, que cada uno de nosotros debe mantener en su interior.

1.4.4. La mascota

La mascota de La Institucion Educativa La Libertad, es un canguro con su cria, ya
que es un animal que acoge la familia con calor, seguridad y amor, es veloz hacia
el cambio, pasando rapidamente de una posicion a otra, ademas es irregular

como ser.
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1.4.5. El himno

I
Estudiantes las voces alcemos

Con las ganas del alma inmortal
Para el canto de amor y ternura

Que nos lleva a la libertad

Il

Convivamos en paz compaferos
Compartiendo el esfuerzo final

Y queriendo al colegio con hechos

Con orgullo, con fe y dignidad

CORO
iLibertad, Libertad!
Pues muy lejos queremos llegar
jLibertad, Libertad!
Nuestras metas podemos lograr

1]

Estudiantes alcemos la frente

Que en las cumbres esta el ideal
Somos seres de un barrio que viene

De conquistar con valor la verdad

v

La mision es formar a los hombres
Visionarios de metas gloriosas
Con alto respeto a la vida

Y tener una gran calidad

CORO

\Y

El colegio de triunfos florece

Y nosotros le damos su aval

Con el lema que nos engrandece

Compromiso, convivencia y paz

Vi

Somos la semilla del futuro

Que se siembra en la tierra de paz
La cosecha de hombres valientes

De mujeres que iran a triunfar

CORO

Letra: Luis Daniel Quintero Garcia (primer rector del Colegio la Libertad)

Musica y coro: Guillermo Correa (docente de la I. E. la Libertad)
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1.5. TERMINOS Y DEFINICIONES

Accesibilidad: Concepto que alude al derecho ciudadano por el cual toda
persona, sin importar su edad y sus condiciones personales y sociales, puede
disfrutar plenamente de todos los servicios que presta y ofrece la comunidad y las
instituciones: comunicacién, espacios urbanisticos, arquitectdonicos, vivienda,
servicios publicos, medios de transporte, de tal forma que todas las personas
puedan llegar, acceder, usar y salir en forma auténoma, segura y confortable.
(Fundamentacién conceptual para la atencion en el servicio educativo a
estudiantes con NEE, Guia No. 12. Ministerio de Educacion Nacional, Bogota,
2006).

Aprendizaje colaborativo: Aprendizaje que se caracteriza por potenciar el
respeto y la valoracion mutua entre los estudiantes, y promover estrategias que
fomenten la cooperacion y la solidaridad en lugar de la competitividad. Los
estudiantes han de reconocer las fortalezas de sus comparieros y valorarlos como
personas unicas. Implica llevar a cabo multiples tareas desde diferentes épticas,
sumamente heterogéneas, pero articuladas y complementarias entre si, con el fin
de lograr unos objetivos compartidos. (UNESCO. Educar en la Diversidad. Material
de formacioén docente. UNESCO, Santiago de Chile 2004).

Aprendizaje cooperativo: Es aquel en el que los estudiantes aprenden no sélo
del profesor, sino también de sus iguales. Las estrategias de aprendizaje
cooperativo tienen efectos positivos en el rendimiento académico, la autoestima,
las relaciones sociales y el desarrollo personal. (UNESCO. Educar en la
Diversidad. Material de formacién docente. UNESCO, Santiago de Chile 2004).

Aprendizaje significativo: Este ocurre cuando una nueva informacion se
“conecta” con un concepto relevante preexistente en la estructura cognitiva; esto

implica que, las nuevas ideas, conceptos y proposiciones pueden ser aprendidas
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significativamente en la medida en que otras ideas, conceptos o proposiciones
estén claras en la estructura cognitiva del individuo y que funciona como un punto

de “anclaje” a las primeras. (Ausubel, 1983: 18).

Barrera para el aprendizaje y la participacion: Hace referencia a las dificultades
que experimentan los estudiantes para acceder, aprender y participar en la
institucion educativa; de acuerdo con el modelo social surgen de la interacciéon
entre los estudiantes y sus contextos: las personas, las politicas, las instituciones,
las culturas y las circunstancias sociales y econdmicas. que afectan limitan su
participacién (indice de Inclusién. Desarrollando el Aprendizaje y la Participacion
en las Escuelas. UNESCO. Santiago de Chile).

Adaptaciones curriculares: Son modificaciones que surgen del curriculum
comun, para atender las diferencias individuales. Puede ser en los objetivos,
contenidos, metodologia, actividades, criterios y formas de evaluacion,

manteniendo los fines de la educacion para estos alumnos.

Autonomia institucional: Libertad relativa de los integrantes de una escuela para
tomar decisiones, y para definir y proyectar situaciones pedagogicas y curriculares
dentro del marco legal vigente. Ejemplos: Proyecto Educativo Institucional, Planes

y Programas de Estudio, Reglamento de evaluacion, entre otros.

Calidad: Grado en el que un conjunto de caracteristicas inherentes cumple con
los requisitos, es decir, con las necesidades de formacion integral vigentes de
nuestros(as) estudiantes o expectativas educativas de las madres, los padres de

familia o acudientes.
Competencia: Es un saber-hacer flexible que puede actualizarse en distintos

contextos. Es la capacidad de usar los conocimientos en situaciones diferentes de

aquellas en las que se aprendieron. Implica la comprension del sentido de cada
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actividad, asi como de sus implicaciones éticas, sociales, politicas y econdmicas.
Las competencias no son independientes de los contenidos tematicos. Cada
competencia requiere muchos conocimientos, habilidades, destrezas,
comprensiones, actitudes y disposiciones especificas del dominio de que se trata.

Sin ellos, no es posible que una persona sea realmente competente.

Competencias basicas: Son el fundamento sobre el cual se construyen los
aprendizajes a lo largo de la vida. Son principalmente competencias comunicativas
(comprender y producir textos escritos y hablados y utilizar lenguajes simbolicos),
competencias matematicas (formular y resolver problemas usando conceptos
numéricos, geomeétricos y medidas estadisticas), y competencias cientificas
(formular y comprobar hipétesis y modelar situaciones naturales y sociales

utilizando argumentos cientificos).

Competencias ciudadanas: Son el conjunto de habilidades cognitivas,
emocionales y comunicativas, conocimientos y actitudes que, articulados entre si,
hacen posible que el ciudadano actue de manera constructiva en la sociedad
democratica. Permiten que los ciudadanos contribuyan activamente a la
convivencia pacifica, participen responsablemente y respeten y valoren la

pluralidad y las diferencias, tanto en su entorno cercano como en su comunidad.

Competencias laborales: Son el conjunto de conocimientos, habilidades y
actitudes propias de las distintas areas del conocimiento, que aplicadas o
demostradas en actividades de la produccion o de los servicios se traducen en
resultados que contribuyen al logro de los objetivos de una organizacion o

negocio.
Comunidad educativa: en concordancia con el articulo 6° de la Ley General de

Educacion y el articulo 18 del Decreto 1860 de 1994, la comunidad educativa esta

conformada por las personas que tienen responsabilidades directas en la
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organizacion, desarrollo y evaluacion del proyecto educativo institucional que se
ejecuta en un establecimiento educativo: los estudiantes matriculados, los padres
y madres o acudientes, los docentes que laboran alli, los directivos docentes y
administradores escolares que cumplen funciones directas en la prestacion del
servicio educativo, y los egresados organizados para participar. Todos los
miembros de la comunidad educativa pueden participar en la direccién del
establecimiento educativo y opinar a través de sus representantes en los
diferentes 6rganos del gobierno escolar, usando los medios y procedimientos

definidos para cada caso.

Conveniencia: Grado de alineacion o coherencia del Sistema de Gestidon de la

Calidad con las metas y politicas de nuestro Proyecto Educativo Institucional.

Criterios de evaluaciéon y promocion de estudiantes: Normas institucionales
que determinan la evaluacion del avance en la adquisicion de los conocimientos y
el desarrollo de las capacidades de los educandos, atribuibles al proceso

pedagogico y a su promocion al grado siguiente.

Curriculo: “Es el conjunto de criterios, planes de estudio, programas,
metodologias, y procesos que contribuyen a la formacién integral y a la
construccién de la identidad cultural nacional, regional y local, incluyendo también
los recursos humanos, académicos y fisicos para poner en practica las politicas y
llevar a cabo el proyecto educativo institucional” (Articulo 76 Ley General de
Educacién 115 de 1994).

Dimensiéon Humana: Faceta de la estructura del individuo: espiritual, ética,

cognitiva, comunicativo, socio afectiva, corporal y estética.

Ecologia humana: “Es una disciplina sociolégica que representa un intento de

tratar en su totalidad el fendbmeno de la organizacion, incorporando a la
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comprensién de ésta las relaciones del grupo social con el medio, tanto fisico
como social” (http://www.uned.es/122049/).

Educacion formal: “Se entiende por educacion formal aquella que se imparte en
establecimientos educativos aprobados, en una secuencia regular de ciclos
lectivos, con sujecién a pautas curriculares progresivas, y conducente a grados y
titulos” (Articulo 10° Ley 115 de 1994).

Efectividad: “Medida del impacto de la gestion tanto en el logro de los resultados
planificados, como en el manejo de los recursos utilizados y disponibles”.

Eficacia: Grado de coherencia entre realizacion de las actividades pedagdgicas y

administrativas planificadas y los resultados planificados.

Eficiencia: Relacion entre el resultado alcanzado y los recursos utilizados.

Estandar: Es un criterio claro y publico que permite juzgar si un estudiante o una

institucion cumplen con unas expectativas comunes de calidad.

Estandares basicos de competencia: Son el parametro de lo que todos los
estudiantes deben saber y saber hacer para lograr el nivel de calidad esperado en
cada uno de los niveles educativos. Son el criterio contra el cual es posible
establecer en qué medida se cumplen los objetivos del sistema educativo y si las

instituciones de educacién alcanzan los resultados que se esperan de ellas.
Gestion: Conjunto de acciones que los miembros de una institucion realizan para

hacer factibles los objetivos y metas establecidos en el proyecto educativo

institucional y en el plan de mejoramiento.
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Inclusién: Es un conjunto de procesos orientados a eliminar o minimizar las
barreras que limitan el aprendizaje y la participacion de todos los estudiantes. La
inclusion busca que todos los estudiantes tengan igualdad de oportunidades
educativas y reciban una educaciéon adecuada a sus necesidades y caracteristicas

personales.

Indicador: Es una relacion entre dos o mas variables o datos que permite medir el
desempefo de procesos, productos o servicios. Por ejemplo: porcentaje de

estudiantes de basica secundaria aprobados en un determinado ano lectivo.

Meta: Es un enunciado en el cual se especifican, en términos cuantitativos o
cualitativos, los propésitos establecidos por el establecimiento educativo que
deberan ser logrados en un determinado periodo. Por ejemplo: bajar el porcentaje
de reprobacion en el ciclo de la basica primaria del 5% al 4% durante el primer afio

de ejecucion del plan de mejoramiento.

Objetivo: Se refiere a un propdsito especifico que un establecimiento educativo
pretende alcanzar en un determinado periodo. Por ejemplo: reducir la desercion

estudiantil en los proximos tres afos.

Pertenencia: Formar parte de un grupo, un conjunto, una comunidad, o una

institucion.

Pertinencia: Es el efecto de algo que esta en correspondencia o viene a propésito

de alguna situacion.
Plan de mejoramiento: Es un instrumento dinamico que, a partir del seguimiento

permanente y analisis de los resultados de una institucion, formula objetivos,

metas y estrategias a corto y mediano plazo.
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Familia: Nucleo fundamental de la sociedad y primer responsable de la educacién
de los hijos, hasta la mayoria de edad. Le corresponde matricular a sus hijos en
instituciones educativas que respondan a sus necesidades para que reciban una
educacion conforme a los fines y objetivos establecidos en la constitucién, la ley y
el Proyecto Educativo Institucional. (Decreto 1860, Articulo18. Reglamentario de la
Ley General de Educacion).

Gobierno escolar: Es un 6rgano conformado por: el Consejo Directivo que
garantiza la participacion de la comunidad educativa, la orientacion académica y
administrativa de la institucidn; el Consejo Académico que participa en la
orientacién pedagdgica; y el Rector que representa a la institucion ante las
autoridades educativas y ejecuta las decisiones del Gobierno Escolar. (Decreto
1860 de 1994. Capitulo 4, Art. 20).

Inclusion: Es la posibilidad de que todas las personas se formen y eduquen en la
institucion educativa de su sector y puedan gozar de todos los recursos que tiene

ésta, sin que se le discrimine o limite su participacion.

Institucion educativa: Es un conjunto de personas y bienes, promovida por
autoridades publicas o particulares, donde ocurren los procesos de ensefianza-
aprendizaje y la convivencia entre los diferentes integrantes de la comunidad
educativa. (Guia autoevaluacion y mejoramiento institucional: Claves para una

educacion de calidad. Ministerio de Educacion Nacional, Bogota 2008).

Indicadores de logro de aprendizaje: “La naturaleza y el caracter de estos
indicadores es la de leer indicios, rasgos 0 conjuntos de rasgos, datos o
informaciones perceptibles que al ser confrontados con lo esperado e
interpretados de acuerdo con su fundamentacion tedrica pueden considerarse
como evidencias significativas de su evolucién, estado y nivel que en un momento

determinado presenta el desarrollo humano” (Lineamientos Curriculares, 1998).
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Logro: "Aquello que se espera obtener durante los procesos de formacion del
educando, es decir, algo previsto esperado y buscado... hacia lo cual se orienta

la accion pedagdgica" (Lineamientos Curriculares,1998:23).

Marco legal vigente: Leyes, decretos, resoluciones, directivas ministeriales que
regulan o inciden, directa o indirectamente, en la prestacion del servicio educativo

que ofrece nuestra Institucion.

Niveles de la educacion formal: “La educacién formal a que se refiere la
presente Ley, se organizara en tres (3) niveles:

a) El preescolar que comprendera minimo un grado obligatorio;

b) La educacion basica con una duracion de nueve (9) grados que se
desarrollara en dos ciclos: La educacion basica primaria de cinco (5) gradosy la
educacion basica secundaria de cuatro (4) grados, y

c) La educacién media con una duracion de dos (2) grados” (Articulo 11°
Ley 115 de 1994).

Plan de Estudio: “Es el esquema estructurado de las areas obligatorias y
fundamentales y de areas optativas con sus respectivas asignaturas, que forman
parte del curriculo de los establecimientos educativos.” (Articulo 79 Ley 115 de
1994).

Proceso educativo: Actividades pedagogicas o administrativas planeadas
interrelacionadas para la formacion integral de nuestros estudiantes de las
competencias basicas y propias del Proyecto Educativo Institucional que les
permitan un desarrollo personal, cultural, social y productivo acorde con sus

proyectos de vida y la dinamica y proyeccion socio-economica de su entorno.

Proyecto Pedagédgico: “El proyecto pedagdgico es una actividad dentro del plan

de estudio que de manera planificada ejercita al educando en la solucion de
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problemas cotidianos, seleccionados por tener relacion directa con el entorno
social, cultural, cientifico y tecnoldgico del alumno. Cumple la funcidn de
correlacionar, integrar y hacer activos los conocimientos, habilidades, destrezas,
actitudes y valores logrados en el desarrollo de diversas areas, asi como de la

experiencia acumulada” (Articulo 36 Decreto 1860 de 1994).

Servicio educativo: “El servicio educativo comprende el conjunto de normas
juridicas, los programas curriculares, la educacién por niveles y grados, la
educacion no formal, la educacion informal, los establecimientos educativos, las
instituciones sociales (estatales o privadas) con funciones educativas, culturales y
recreativas, los recursos humanos, tecnoldgicos, metodoldgicos, materiales,
administrativos y financieros, articulados en procesos y estructuras para alcanzar
los objetivos de la educacién.” (Articulo 2° Ley 115 de 1994). Es el resultado del
proceso educativo, definido en el PEI, el cual esta orientado a la formacion,

desarrollo y cumplimiento de las competencias planificadas y acordadas.

Sistema de Gestion de la Calidad (SGC): Conjunto de actividades pedagdgicas
y administrativas enfocadas por la gestion e interaccion de procesos para mejorar
la calidad del servicio educativo ofrecido por nuestra institucion educativa y para la

mejora continua de su desempeno.

Sistema de evaluaciéon y promocion de estudiantes: Conjunto de criterios
articulados de evaluacion y promocién de los estudiantes.
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2. ANALISIS SITUACIONAL Y JUSTIFICACION

2.1. ANALISIS SITUACIONAL

2.1.1. Contexto externo

2.1.1.1. Ambito mundial

En el Foro Mundial sobre la Educacion en Dakar del afo 2000, 164 paises
adoptaron el Marco de Accion sobre la Ensefanza Para Todos (EPT) en el que se
fijaban seis objetivos que debian alcanzarse en el ano 2015: extender la atencion
y educacion de la primera infancia; lograr la ensefanza primaria universal (EPU);
ofrecer mas posibilidades de aprendizaje a los jévenes y los adultos; difundir la
alfabetizacion; conseguir la paridad e igualdad entre los sexos en los sistemas
educativos; y mejorar la calidad de la educacién. Segun el informe de Seguimiento
de la Educacién para Todos en el Mundo 2011, presentado por la UNESCO vy
titulado: Una crisis encubierta: conflictos armados y educacion, ese Marco de
Accion, llevaba por subtitulo “Cumplir nuestros objetivos comunes”. A cuatro afos
de distancia del plazo limite fijado para alcanzar esos objetivos, la conclusion
principal que se desprende del presente Informe es que los gobiernos no estan

cumpliendo el compromiso que contrajeron colectivamente.

Segun un boletin de prensa enviado por Naciones Unidas para los Derechos
Humanos, el 2 de marzo de 2011, tomado de:

http://www.mineducacion.gov.co/cvn/1665/w3-article-266039.html. Los conflictos

armados privan a 28 millones de nifios de la posibilidad de instruirse y los exponen
al riesgo de ser victimas de violaciones y otros abusos sexuales, al tiempo que
propician ataques contra las escuelas y atentados contra los derechos humanos,

segun el Informe de Seguimiento de la Educacién para Todos en el Mundo 2011
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editado por la UNESCO.

En ese informe, titulado, Una crisis encubierta: conflictos armados y educacién, se
advierte que el mundo no va por buen camino para lograr en 2015 los seis
objetivos de la Educacion para Todos suscritos por 164 paises en Dakar el afo
2000. Aunque se han realizado progresos considerables en muchos ambitos, se
distara mucho de alcanzar la mayoria de los objetivos fijados y uno de los motivos
importantes de este fracaso son los conflictos armados que azotan muchas partes

del mundo.

Las conclusiones del informe estan respaldadas por cuatro premios Nobel: Oscar
Arias Sanchez, Shirin Ebadi, José Ramos-Horta y el arzobispo Desmond Tutu.
"Las paginas de este informe detallan crudamente la violencia real que se esta
ejerciendo contra algunas de las poblaciones mas vulnerables del mundo,
comprendidos sus nifios en edad escolar, y retan a los dirigentes de todos los
paises, ricos y pobres, a emprender una accion decisiva", dice el arzobispo Tutu

en su colaboracion especial para el informe.

De los nifos del mundo en edad de ir a la escuela primaria que estan sin
escolarizar, un 42%, esto es 28 millones, vive en paises pobres afectados por

conflictos.

El informe presenta propuestas detalladas para llevar cabo cambios y reformas
con vistas a luchar implacablemente contra las violaciones de los derechos
humanos, revisar las prioridades globales de la ayuda externa, reforzar los
derechos de los desplazados internos y prestar mas atencion a las deficiencias de
los sistemas educativos que pueden incrementar los riesgos de conflictos.

"Los conflictos armados -dice la Directora General de la UNESCO, Irina Bokova-

siguen representando un importante obstaculo para el desarrollo humano en
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muchas partes del mundo, pero hasta ahora se han ignorado ampliamente sus
repercusiones en la educacion. La originalidad de este informe estriba en que
expone documentadamente la magnitud de esta crisis encubierta y sus causas
subyacentes, al mismo tiempo que presenta propuestas bien argumentadas para

efectuar los cambios que se imponen".

En el periodo 1999-2008, 35 paises del mundo se vieron afectados por conflictos
armados. Colombia fue uno de ellos. Los sistemas educativos se hallan en primera
linea de esos conflictos, porque los combatientes consideran "legitimo" lanzar

ataques contra los edificios de las escuelas, los alumnos y los maestros.

En Colombia, los grupos armados suelen reclutar a nifios para que combatan en
sus filas o trabajen en el narcotrafico. Con frecuencia, las escuelas son el

escenario de €esos reclutamientos forzosos.

En muchos paises, las violaciones y otros abusos sexuales se han convertido en
armas de guerra. La atmésfera de inseguridad y temor creada por las violencias
sexuales hace que muchos nifios -y sobre todo nifias- se vean en la imposibilidad
de ir a la escuela. En muchos paises que han sufrido conflictos armados en el
pasado -por ejemplo Guatemala- se sigue sefialando la existencia de indices
elevados de violaciones y abusos sexuales, lo que induce a pensar que esos
comportamientos surgidos durante los conflictos violentos se arraigan en la

sociedad imprimiendo un caracter violento a las relaciones entre los sexos.

El informe exige que se ponga fin a la cultura de impunidad que se da en torno a
las violencias de caracter sexual, intensificando la vigilancia de los atentados
perpetrados contra los derechos humanos, aplicando con mas rigor las normas del
derecho internacional vigente y creando una comision internacional sobre las
violaciones y los abusos sexuales que esté respaldada por la Corte Penal

Internacional.
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"Los nifios y los sistemas educativos -dice el director del informe, Kevin Watkins-
no solo se ven envueltos accidentalmente en un fuego cruzado en un combate,
sino que se estan convirtiendo cada vez mas en blanco sistematico en los
conflictos armados. El fracaso de los gobiernos en la proteccién de los derechos
humanos es sumamente nocivo para los nifios, ya que les esta privando de la
unica posibilidad que tienen de recibir educacion. Es hora de que la comunidad
internacional pida cuentas a los que perpetran crimenes odiosos, como las
violaciones sistematicas, y respalde las resoluciones de las Naciones Unidas con

una accion firme y resuelta”.

El informe sefiala también que los conflictos armados desvian hacia el gasto en
armamento los fondos publicos que podrian emplearse en la educacion. "Lo que
en verdad debemos preguntarnos no es si podemos disponer de recursos para
lograr la universalizacion de la ensefianza primaria, sino mas bien si podemos
permitirnos el lujo de seguir manteniendo prioridades equivocadas y aplazando el
momento de convertir las bombas en libros", dice Oscar Arias Sanchez, ex
Presidente de Costa Rica y Premio Nobel de la Paz (1987), en una colaboracién

especial para el informe.

El gasto en armamento también merma los recursos que los paises donantes
podrian destinar al apoyo de la educacion en los paises pobres. Tan sélo con lo
que dedican en seis dias los paises ricos al gasto militar se podria enjugar el
déficit anual de financiacion de la Educacién para Todos, que se cifra en 16.000

millones de dolares.

El informe sefiala asimismo que el sistema de ayuda humanitaria no esta
prestando a los nifios que viven en paises afectados por conflictos los servicios
educativos que necesitan y, por eso, pide que ese sistema se revise para dar mas
importancia a la educacién en la ayuda destinada a esos paises. La educacién

apenas representa 2% del total de la ayuda humanitaria y sélo se satisface una
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proporcion muy reducida de las peticiones de apoyo a los sistemas educativos con
los recursos de esta categoria de ayuda. Para enjugar el déficit de financiacion de
la educacién, los recursos de los fondos comunes destinados a la ayuda

humanitaria tendrian que incrementarse para alcanzar 2.000 millones de dolares.

El informe llega a la conclusion de que los donantes deben suprimir la linea
divisoria artificial entre la ayuda humanitaria y la asistencia para el desarrollo a
largo plazo. También preconiza que se canalice una parte mas importante de la
ayuda al desarrollo por conducto de los fondos comunes por pais y que los
donantes adopten disposiciones multilaterales para una financiacion agrupada,
incrementando los recursos de la Iniciativa Via Rapida (IVR) en pro de la
Educacién para Todos, una vez que sea reformada, a fin de que ésta disponga de

una dotacion anual de 6.000 millones de dolares.

Los refugiados y desplazados internos del mundo entero tropiezan con
importantes obstaculos para acceder a la educacion, segun sefala el Informe.
Colombia es el segundo pais del mundo, con mas desplazados internos. Los
adolescentes desplazados colombianos de 12 a 15 afos que todavia cursan
primaria son dos veces mas numerosos que los no desplazados de la misma
edad.

Esto indica que los desplazados ingresan tardiamente en la escuela primaria,
repiten curso con mayor frecuencia y la desertan con mas facilidad. En 2004, una
sentencia transcendental dictada por la Corte Constitucional establecid la
educacion gratuita para los nifios desplazados y, desde entonces, la proporcién de
desplazados internos de 5 a 17 afos escolarizados pasé de un 48% en 2007 a un
86% en 2010.

El informe denuncia también algunas deficiencias en el ambito de la educacién

que contribuyen a fomentar los conflictos:
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La deficiente formacion de la juventud: En muchos paises afectados por
conflictos el peso demografico de la juventud es enorme -las personas menores de
25 afos pueden representar hasta mas de un 60% de la poblacion- pero los
sistemas educativos no dotan a los jévenes con las competencias que necesitan

para salir de la pobreza, del desempleo y de una situacion desesperanzadora.

- La utilizacién incorrecta de los sistemas educativos: La educacion tiene un gran
potencial para actuar como fuerza de paz, pero con demasiada frecuencia se
instrumentaliza para atizar las divisiones sociales, la intolerancia y los prejuicios
que conducen a la guerra. En Guatemala, las poblaciones indigenas del pais
consideraron que la imposicion del idioma espafiol en las escuelas fue uno de los
instrumentos importantes de un sistema mas vasto de discriminaciéon social
generalizada. En Colombia, el gobierno es consciente de que el sistema educativo
puede contribuir a la creacion de una cultura de paz y, por eso, ha adoptado
iniciativas encaminadas a resolver el problema de la violencia en el medio escolar

que han tenido resultados positivos.

- La insuficiente atencion prestada a de la educacién en la consolidacién de la paz.
La educacion se tiene que integrar en estrategias mas vastas encaminadas a
fomentar la tolerancia, el respeto mutuo y la capacidad para convivir pacificamente
con los demas. A tal efecto se deberian asignar a la educacioén entre 500 y 1.000
millones de ddélares por intermedio del Fondo para la Consolidacién de la Paz vy, al
mismo tiempo, se deberia encomendar a la UNESCO y el UNICEF que

desempefien un papel mas importante en la consolidacion de la paz.
El informe destaca los importantes avances conseguidos en la educacién desde el
ano 2000, pero también pone de relieve lo siguiente:

- El numero de nifios sin escolarizar esta disminuyendo con demasiada lentitud.

- Son muy numerosos todavia los nifios que desertan la escuela antes de finalizar
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el ciclo de la ensefianza primaria.

- Mas del 8% de los adultos de la regién de América Latina y el Caribe -esto es,

unos 33 millones de personas- son analfabetos.

De aqui a 2015 sera necesario contratar 1,9 millones de maestros
suplementarios en todo el mundo para conseguir la universalizacion de la

ensefianza primaria.

Aunque el articulo anterior resume lo esencial del informe de Seguimiento de la
Educacién para Todos en el Mundo 2011, es necesario echar un vistazo a la
situacion actual en que se encuentra el logro de cada uno de los seis objetivos
trazados, para que sirvan de punto de reflexion y comparacion de lo que se esta
haciendo y se planea hacer en términos de educacion en los ambitos regional,
nacional, territorial y en las propias Instituciones Educativas (los apartes
seleccionados de cada uno de los seis objetivos hacen parte del informe antes
resefados, el cual esta disponible en:
http://www.unesco.org/new/fileadmin/MULTIMEDIA/HQ/ED/pdf/agmr2011-part1-

ch1-es.pdf).

En cuanto al objetivo 1: Atencién y educacion de la primera infancia, el informe
sefala que: Las posibilidades educativas del nifio se configuran mucho antes de
que ingrese en la escuela. Las competencias linguisticas, cognitivas y sociales
adquiridas en su primera infancia son las bases para que aprenda durante toda su
vida. Si no las adquiere por nutricion insuficiente, falta de estimulos, estrés
afectivo u otros factores, esto supone un gran costo, personal y social, y socava la
eficacia y equidad del sistema educativo. El objetivo 1 tiene por finalidad romper el
vinculo entre pobreza y desventaja en la primera infancia y es una prioridad
apremiante de la Educaciéon para Todos. Sin embargo, el estado de avance de la

mortalidad infantil es positivo y negativo a la vez. El aspecto positivo es que el
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numero de fallecimientos de nifios pequefios esta disminuyendo y que la baja de
la mortalidad infantil se ha acelerado en el ultimo decenio. El aspecto negativo es
que el ritmo de los avances sigue siendo todavia muy insuficiente para poder
alcanzar la meta fijada en los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM). Ademas,
la malnutricion es una tragedia humana de dimensiones planetarias. Es la
causante directa de que mueran cada afio mas de tres millones de nifios y mas de
100.000 madres (Bhutta y otros, 2008; OMS y UNICEF, 2010). La nutricion
insuficiente causa estragos en los sistemas inmunitarios haciendo que los nifios
sean mas vulnerables a las enfermedades y, ademas, aumenta el riesgo de
anemia e impide un desarrollo normal del cerebro. La carencia de vitamina A es,
de por si sola, la causante de un 6% de los fallecimientos de nifios pequenos y la
carencia de hierro es la que causa la muerte de una de cada cinco madres
fallecidas (Bhutta y otros, 2008). Los fallecimientos son solamente la parte visible
del iceberg. También, destaca que los destinatarios de los programas de
ensenanza preescolar son los nifos de la franja de edad que va desde los tres
afios hasta la edad oficial de ingreso en la escuela primaria. En 2008, eran 148
millones los nifios que se beneficiaban de esos programas en el mundo entero, lo
que representa un aumento del 31% con respecto al numero registrado en 1999.
No obstante, la tasa bruta de escolarizaciéon (TBE) mundial en este nivel de
ensefianza se cifra en un 44% solamente, lo que quiere decir que hay muchos

nifios del mundo que no tienen acceso a él.

Con respecto al objetivo 2: Ensefianza primaria universal (EPU), destaca que el
pasado decenio se caracterizo por rapidos progresos hacia la EPU. Muchos de los
paises mas pobres del mundo avanzaron enormemente. La progresion fue
desigual y ultimamente se ha desacelerado. EI mundo no va camino de lograr el
objetivo 2 de la EPT. Si las tendencias actuales persisten, en 2015 podria haber
72 millones de nifios sin escolarizar, lo que representaria un aumento de la cifra
actual. Para evitarlo, sera necesaria una labor concertada a fin de intensificar la

escolarizacion e impedir la desercion escolar. Sobre este aspecto, el informe
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concluye que: Para millones de nifios, la posibilidad de ir a la escuela primaria no
ha desembocado en la adquisicion de una educacién que les dote con las
competencias basicas que necesitan. Las altas tasas de desercion escolar
observadas significan que, en la practica, los nifilos no se benefician
verdaderamente de la oportunidad de aprender y que los paises se ven privados
de una fuente de crecimiento economico y estabilidad. En general, cabe senalar
que el ritmo de avance hacia la universalizacion de la ensefanza primaria lo
determinan los progresos conseguidos en estos tres ambitos: escolarizar a los
nifos a la edad debida; velar por que pasen de un grado a otro sin rupturas; y

facilitarles la terminacion del ciclo completo de la ensefianza primaria.

El objetivo 3: Atender las necesidades de educacion de los jévenes y adultos. El
compromiso contraido en Dakar el afio 2000 de satisfacer las necesidades
educativas de todos los jévenes y adultos era ambicioso, pero poco preciso. El
seguimiento de los progresos del Objetivo 3 es dificil por la ausencia de metas
cuantificables. Ademas, este objetivo se ha prestado a interpretaciones muy
divergentes y, al no haber consenso sobre los elementos de referencia, no se
puede hacer una evaluacion solida de la accion gubernamental. A pesar de estos
problemas, los principios basicos de este objetivo son fundamentales para el
programa de la EPT. Las competencias adquiridas gracias a la educacién son
esenciales para el bienestar de los jévenes y adultos, el empleo y la prosperidad
economica. Sobre dicho objetivo el informe concluye que: Los gobiernos tropiezan
con problemas a multiples niveles para crear sistemas de formacion mas
equitativos y eficientes. Para contrarrestar problemas como el desempleo juvenil,
los empleos precarios y los bajos salarios, los sistemas educativos tienen que
aumentar la proporcion de adultos jévenes que ingresan en el mercado de trabajo
con sus estudios de secundaria terminados. Sin embargo, incrementar la oferta de
trabajadores calificados sin concebir politicas eficaces para promover el empleo e
incrementar la demanda en el mercado laboral es condenarse al fracaso. Por eso,

una buena formacién profesional estriba, en ultima instancia, en velar por que los
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joévenes adultos tengan las competencias pertinentes para un mercado de trabajo

en rapida evolucion.

Objetivo 4: Mejorar los niveles de alfabetizacion de los adultos. Al respecto el
informe plantea que: La alfabetizacion abre las puertas a la mejora de los medios
de subsistencia, de la salud y de las posibilidades en la vida. Faculta a los
individuos para participar activamente en la comunidad y asegurar un mejor futuro
a su familia. El nifio de padres alfabetizados tiene enormes ventajas en el acceso
a la educacion y el aprovechamiento escolar. En cambio, el analfabetismo no sélo
encierra a los individuos en el circulo vicioso de la pobreza y reduce sus
posibilidades en la vida, sino que también socava la prosperidad de las naciones.
Se ha dicho con razén que alfabetizacion es el objetivo olvidado de la EPT. Los
progresos para reducir a la mitad la tasa de analfabetismo de los adultos en 2015
han sido decepcionantes y esporadicos. En 2008, habia algo menos de 796
millones de adultos analfabetos, es decir un 17% de la poblacion adulta mundial.
Casi dos tercios son mujeres. Muchos adultos viven sumidos en el analfabetismo
durante anos porque tuvieron pocas oportunidades de educarse en su infancia. Al
mismo tiempo, nuevas generaciones de nifios llegan a la edad adulta sin estar
alfabetizados, porque desertaron de la escuela o porque recibieron una educacion
de mala calidad. Los gobiernos deben acabar con el flujo de nuevos analfabetos,
mejorando la educacion, y luchar contra las bolsas de analfabetismo existentes en
la poblacion adulta. Los problemas de la alfabetizacion de adultos son de
envergadura nacional, pero su solucion se encuentra a nivel local. Los programas
de alfabetizaciéon deben proporcionar a los eventuales educandos competencias
utiles y pertinentes, es decir, satisfacer las necesidades especificas de los
educandos. Esto supone que los cursos deben adaptarse a las condiciones de
vida y medios de subsistencia de los participantes.

Objetivo 5: Evaluar la paridad e igualdad entre los sexos en la educacion. La

paridad entre los sexos en la educacion es un derecho humano fundamental, un
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cimiento de la igualdad de oportunidades y una fuente de desarrollo econémico,
empleo e innovacion. Algunos de los audaces obijetivos fijjados en el Marco de
Accion de Dakar para superar la disparidad entre los sexos no se han alcanzado,
a pesar de los progresos realizados en el ultimo decenio en muchas regiones del
mundo. Los desequilibrios que se dan entre los sexos en la educaciéon se dan
también automaticamente en el mercado laboral. Aunque se esta reduciendo la
disparidad entre las nifias y los varones en la escolarizacion, en muchos paises
pobres sigue siendo importante y tiende incluso a acentuarse a medida que los
alumnos van pasando de un grado a otro. El numero de muchachas que ingresan
en la ensefianza secundaria es menor que el de los varones y las que consiguen
ingresar en ella tienen mas posibilidades de desertarla que los muchachos. Las
muchachas que abandonan la escuela y buscan trabajo arrastran consigo las
desventajas que acarrea el hecho de haber cursado pocos afios de estudios. Los
mercados laborales acentuan con frecuencia las disparidades entre los sexos. Los
salarios y las condiciones de empleo de las mujeres no soélo estan condicionados
por la oferta de mano de obra y la demanda de competencias de los empleadores,
sino también por una serie de obstaculos de indole social, de practicas culturales y
de discriminaciones. Los gobiernos tienen buenas razones para luchar contra las
disparidades que se dan entre los sexos, tanto en el ambito de la educacion como
en el del empleo. La argumentacion en pro de la equidad entre los sexos en la
educacion no se basa en calculos econémicos, sino en los derechos humanos. La
escuela puede dotar a las muchachas con las capacidades que necesitan para
ampliar sus posibilidades de eleccion, influir en las decisiones adoptadas en sus
familias y participar mas en la vida social y econdémica. Asimismo, esta claramente
demostrado que los beneficios econdmicos que genera la educacion de las
muchachas son muy elevados y que, en la ensefianza secundaria, son incluso
mas elevados que los de los varones. Por lo tanto, los paises que permiten la
existencia de un alto grado de desigualdad entre los sexos en la educacién estan
sacrificando el progreso del crecimiento econdmico, de la productividad y de la

lucha contra la reduccién de la pobreza, asi como el ejercicio efectivo de los
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derechos humanos por parte de la mitad de su poblacion. Ademas, la
discriminacion en el mercado laboral reduce los beneficios de la escolarizacion, al
incitar menos a los padres a mantener a sus hijas en la escuela, y refuerza el

circulo vicioso de la desigualdad entre los sexos.

Objetivo 6: Calidad de la educacion. Escolarizar a los nifios es una condicidon
necesaria, pero no suficiente, para alcanzar los objetivos de la EPT. Lo que cuenta
en ultima instancia es la vivencia escolar de los nifios, lo que aprenden en la
escuela y las competencias que adquieren. Las escuelas no funcionan
aisladamente. Los resultados del aprendizaje son variables en funcion de la
situacion de las familias y de las desventajas que emanan de la pobreza y las
desigualdades extremas. Aunque los sistemas educativos no pueden acabar con
esas desventajas sociales y econdmicas, si pueden amplificarlas o
contrarrestarlas. Las escuelas provistas de recursos adecuados, que estan
administradas con eficacia y que cuentan con docentes motivados y debidamente
apoyados representan una fuerza importante para la mejora de la equidad vy la
movilidad social. En un mundo en el que hubiera una real igualdad de
oportunidades, el principal factor determinante del aprovechamiento escolar de un
alumno no seria la condicion de su familia, sino su capacidad de aprendizaje y su
trabajo. Pero no hay ningun pais en el mundo en el que se dé esta situacion. El
aprovechamiento escolar guarda invariablemente una relacién con factores como
el nivel de ingresos e instruccion de los padres del nifio, el idioma, la pertenencia
étnica y el lugar de domicilio. En general, los nifios de los medios sociales mas
acomodados empiezan sus estudios con mas ventajas que los demas, porque han
recibido mas cuidados y educacion en su primera infancia y porque se han
beneficiado de un entorno familiar mas instruido. En cambio, los nifios que
pertenecen a minorias étnicas, por ejemplo, y no hablan el idioma de ensefanza
utilizado en el sistema educativo se ven en una situacion de gran desventaja
cuando ingresan en la escuela. Habida cuenta de las amplias variaciones

observadas entre los paises y dentro de cada uno de ellos en lo que respecta a los
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factores vinculados a la escuela que influyen en el aprendizaje, es dificil sacar
lecciones universalmente aplicables. Sin embargo, es posible sehalar un cierto
numero de factores que pueden tener una incidencia importante en una serie de

paises:

Atraer a personas cualificadas a la profesién docente, lograr que se mantengan en
ella y proporcionarles las competencias y el apoyo necesarios, son tres elementos
que constituyen el factor mas importante para mejorar el nivel del
aprovechamiento escolar. Adscribir a esos docentes a escuelas con alumnados
desfavorecidos es una de las claves para conseguir que los resultados del
aprendizaje sean mas equitativos.

Sean cuales sean las normas oficiales, el tiempo lectivo real varia mucho con
frecuencia. El absentismo de los docentes y la cantidad de tiempo no dedicada a
las actividades estrictamente pedagogicas pueden reducir considerablemente el
numero de horas de ensefianza impartidas a los nifios.

Es frecuente que el tiempo lectivo real varie en funcion de los grados. El tamafo
de las clases se va reduciendo a medida que los alumnos progresan en el sistema
escolar, de tal forma que en los ultimos grados los alumnos reciben una
ensefanza mas densa.

Lo que los docentes pueden ensefar guarda relacion con el nivel de equipamiento
de la escuela. Las aulas sin pupitres, sillas y pizarras no ofrecen un entorno
propicio a un aprendizaje eficaz. Ademas, si los alumnos carecen de libros de
texto, cuadernos y material de escritura, ni siquiera los mejores maestros estaran
en condiciones de ofrecerles oportunidades de aprender mas equitativas.

Los procedimientos de seleccién utilizados por las escuelas influyen a menudo en
las variaciones de los resultados. Las escuelas con mejores resultados suelen
estar ubicadas en zonas donde viven alumnos de medios mas favorecidos. En
muchos casos, estas escuelas aplican también criterios de seleccion que tienden a

excluir a los nifos de familias desfavorecidas.
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El agrupamiento por nivel de aptitud dentro de la escuela puede ahondar las
desigualdades del aprendizaje vinculadas a la seleccién escolar. A veces se aduce
que ese tipo de agrupamiento permite a los docentes adaptar especificamente la
ensefianza a las necesidades de los alumnos, pero los datos esencialmente
procedentes de paises ricos muestran que en el aprovechamiento escolar de un
alumno influye mucho el nivel medio de los resultados de sus compafieros de
clase. El hecho de estar en una clase en la que los compafieros obtienen buenos
resultados puede crear un efecto positivo de emulacion en un alumno, motivandole
mas para aprender. En cambio, en una clase agrupada por nivel de aptitud ese
efecto positivo puede anularse, y ademas ese tipo de agrupamiento puede tener
consecuencias negativas en el papel que la escuela debe desempenar para
fomentar una mayor equidad.

Remediar las desventajas de los nifios marginados en materia de aprendizaje
exige adscribir docentes bien formados y motivados a las escuelas frecuentadas
por esos ninos.

Es fundamental velar por que los docentes estén presentes en las escuelas y
optimicen el tiempo lectivo. Alli donde el absentismo constituye un problema, los
sistemas de gestion del personal docente deben mejorarse. Reforzar la autoridad
de los directores de las escuelas y de los administradores del sistema educativo
es un primer paso importante.

Los programas de recuperacion del retraso escolar no son abundantes en los
paises en desarrollo, pero pueden ser eficaces.

Una mejor informacion es también un elemento importante. Las evaluaciones
pueden suministrar datos esenciales sobre lo que aprenden los nifios en la
escuela, permitiendo asi que los docentes y los encargados de la elaboracién de
politicas detecten a los nifios que corren el riesgo de fracasar en la escuela y
preparen los programas adecuados para apoyarles. También suministran a los
padres informacion valiosa sobre los que aprenden sus hijos y proporcionan un

medio para ejercer presiones sobre los gobiernos con vistas a que mejoren el
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sistema escolar. A pesar de todas las ventajas que ofrecen las evaluaciones del
aprendizaje, en los paises de ingresos bajos no se llevan a cabo regularmente.

2.1.1.2. Ambito regional

Segun el Proyecto Regional de Indicadores Educativos CUMBRE DE LAS
AMERICAS. PANORAMA EDUCATIVO 2010: desafios pendientes (disponible en
http://www.prie.oas.org y http://www.unesco.org/santiago), en 1998, los jefes de
Estado y de gobierno reunidos en la Segunda Cumbre de las Américas, celebrada
en Santiago de Chile, acordaron un Plan de Accion en Educacion que establece

tres metas principales para que en el 2010 fueran cumplidas.

META 1: EL ACCESO Y PERMANENCIA UNIVERSAL DE 100% DE LOS
MENORES A UNA EDUCACION PRIMARIA DE CALIDAD

La tasa neta de ingreso, que entrega informacion sobre el nivel de ingreso
oportuno al grado inicial de la educacion basica, era en el promedio entre los
paises solamente de un 71,1% en 2008. Por lo tanto, el ingreso con la edad
pertinente a la educacién primaria sigue siendo muy por debajo de lo deseado.
Hace anos, los paises cuentan con un promedio relativamente alto en la tasa neta
ajustada de matricula de la educacion primaria, que esta en alrededor de un 93%.
Esta es la proporcion de nifios que, teniendo las edades oficialmente prescritas
para cursar ese nivel, se encuentran efectivamente matriculados en algun grado
de educacion primaria o secundaria. No obstante de esta tasa elevada,
practicamente no se registraron avances en los ultimos ocho afios.

La repeticion del primer grado de educacion primaria sigue siendo alta, con un
promedio (entre paises) del 9% en toda la regién. Esto se traduce en una situacion
de ineficiencia del gasto, que conspira contra el mejoramiento de la calidad de la

oferta educativa. Ademas, sigue en discusidon la utilidad de la repeticion como
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medida pedagdgica para solucionar el problema del bajo nivel de desempenio, ya
que podria solamente aumentar las probabilidades de desercion escolar.

Respecto a la conclusion de la enseianza primaria, se destacan aquellos paises
que tuvieron menores tasas en el pasado y que presentan mejoras relevantes
durante los ultimos afios. Asi, el promedio entre paises de la conclusién de la
educacion primaria aumentoé en 4,6 puntos porcentuales, comparando la poblacion
de mayor edad (entre 25 y 29 afos) con la poblacion mas joven (entre 15 y 19
afnos), la cual en 2008 alcanzo un promedio total del 90,1%. Sin embargo, este
dato es muy disparejo entre los diferentes paises, lo que significa que el
cumplimiento de la Meta 1 sigue siendo un gran desafio para muchos Estados de
la region.

La conclusion de la ensefianza primaria continia siendo un asunto que se
distribuye de manera inequitativa, no solamente entre los paises sino también
entre los diversos grupos sociales, lo que refleja las desventajas que afrontan los
sectores menos favorecidos. Aunque se notan tendencias hacia la paridad, los
balances son aun bastante negativos, especialmente entre las personas que viven
en zonas rurales, que pertenecen a estratos socioeconémicos bajos o que son
parte de un pueblo originario. Son pocos los logros alcanzados en el aprendizaje
en la educacion primaria de los paises analizados. El estudio SERCE (Segundo
Estudio Regional Comparativo y Explicativo, realizado en 2006 por el Laboratorio
Latinoamericano de Evaluacion de la Calidad de la Educacion (LLECE), con la
participacion de 16 paises latinoamericanos) muestra que al promediar los
porcentajes entre paises, el 38% los alumnos del 3er grado de la educacién
primaria en esos paises aun no alcanza los niveles basicos de comprension de
Lectura. En el 6to grado hay un promedio del 23,4% que aun no cumple con el
minimo de comprension de Lectura que corresponderia para este nivel educativo.
Los resultados en el desempeio en Matematica no son mejores. En el 3er grado,
un promedio entre paises del 51,8% de los alumnos no esta en un nivel apto para
resolver problemas simples basados en una sola operacién de adicion, sustraccion

o multiplicacion. En el 6to grado, un promedio de 20,1% de los estudiantes aun no
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sabe usar las cuatro operaciones basicas de una forma estratégica sobre la base
de informacién explicita.
En Ciencias, en el 6to grado, un promedio del 48,2% de los alumnos aun no

alcanza el conocimiento minimo que corresponde a este nivel.

META 2: EL ACCESO PARA POR LO MENOS 75% DE LOS JOVENES A LA
EDUCACION SECUNDARIA DE CALIDAD, CON PORCENTAJES CADA VEZ
MAYORES DE JOVENES QUE CULMINEN LA ESCUELA SECUNDARIA

Para la educacion secundaria, entre los afios 2000 y 2008, se noté un aumento de
la tasa neta de matricula de 10,7 puntos porcentuales como promedio entre los
paises sobre los cuales se cuenta con informacién. A pesar de que hay una clara
tendencia al aumento en el acceso a la educacion secundaria, solamente 11 de 27
paises para los cuales hay informacion disponible alcanzan la Meta 2, que prevé
un acceso de por lo menos el 75% a este nivel de educacion.

Hay un promedio (entre paises) del 71% de los jovenes entre 20 y 24 afios que ha
concluido el primer ciclo de la educacion secundaria, y el 51,8% de ellos ha
finalizado el segundo ciclo, y por lo tanto su educacion secundaria. En este grupo
mas joven, solo tres paises tienen una tasa de conclusion de la educacién
secundaria de por lo menos un 75% de los jévenes y cumplen asi con la Meta 2.
Sin perjuicio de lo anterior, cabe destacar que los paises que tienen las tasas mas
bajas de conclusion en su grupo de mayor edad, presentan importantes mejoras
en las cifras referentes al grupo mas joven, lo que indica un avance progresivo a lo
largo de los afios.

La distribucion de la conclusion de la educacion secundaria muestra aun menos
equidad entre los diversos grupos sociales que en el nivel de la ensefianza
primaria. Las tasas de conclusion de este nivel educacional de los habitantes de
zonas rurales, de personas de estratos socioecondmicos bajos y de integrantes de
los pueblos originarios son extremadamente bajas. Llama la atencion la gran

disparidad en la conclusion del nivel secundario en términos de género a favor de
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las mujeres, que tradicionalmente se han encontrado en una situacion menos
favorecida.

El estudio PISA, que mide los logros académicos de estudiantes de 15 afos,
muestra que, por el promedio entre los ocho paises americanos que participaron,
el 43,4% de los alumnos ni siquiera alcanza el nivel basico en Lectura. Entre los
seis paises latinoamericanos que fueron evaluados, el promedio era un 48,9%.

El mismo estudio muestra que en Matematica un promedio de 50,6% de los
estudiantes no se encuentra en un nivel apto para poder emplear algoritmos,
férmulas, procedimientos o convenciones matematicas elementales. Entre los
paises latinoamericanos este promedio era incluso un 61%.

En Ciencias, un promedio de 43,1% de los alumnos de 15 afios, no cumple con los
niveles académicos fundamentales que les permitan, por ejemplo, dar
explicaciones plausibles en contextos habituales o establecer conclusiones
basadas en investigaciones simples. Esta cifra alcanza un 48,3% en los paises

latinoamericanos que participaron en el estudio.

META 3: LA RESPONSABILIDAD DE OFRECER OPORTUNIDADES DE
EDUCACION A LO LARGO DE LA VIDA A LA POBLACION EN GENERAL

En la mayoria de los paises, los niveles de matricula en educacion terciaria para
los afios 2000 y 2008 muestran un aumento significativo en el acceso de la
poblacion.

Con respecto a la alfabetizacion, se puede observar un mejoramiento para los
grupos mas jovenes de los paises sobre los cuales se cuenta con informacion.
Especialmente notable es la variacibn observada en aquellos paises cuya
poblacién adulta se encuentra menos alfabetizada. En total, el nivel de
alfabetizacion en la regién aumentdé 6,1 puntos porcentuales en el grupo mas
joven (15 a 24 anos) con relacion al grupo de 15 y mas afos. Ademas, hay que
destacar positivamente la paridad de género en términos de la tasa de

alfabetizacion, que alcanza valores muy equitativos en los paises analizados.
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Con respecto a la ATENCION Y EDUCACION DE LA PRIMERA INFANCIA

(AEPI), el mismo documento destaca:

La oferta educativa en niveles de Atencion y Educacion de la Primera Infancia
(AEPI) se ha ido consolidando progresivamente en la region. En 2008, un
promedio entre paises de 58,4% de los nifos con edad para educacion
preprimaria fue matriculado en un programa de este nivel de ensefianza. Esto es
especialmente significativo por el impacto positivo que la asistencia a la educacion
preprimaria tiene en los nifios, al prepararlos de la mejor manera para afrontar los
desafios de los niveles educativos subsiguientes.

Aun hay grandes disparidades respecto a la matricula en la educacion preprimaria
entre los diferentes paises, asi como entre grupos socioeconémicos y localidades
geograficas (rural/urbano).

Muchos paises aun no cuentan con una cantidad suficientemente alta de docentes
calificados para la educacion preprimaria.

Datos sobre la atencion de nifios entre 0 y 3 anos son aun muy escasos en la
region.

Seria de gran importancia elaborar un concepto mas amplio de AEPI, que
trascendiera la educacién preprimaria hacia un modelo integral para el desarrollo
fisico, psicoldgico y educativo, desde el nacimiento hasta el ingreso a la educacion

primaria.

2.1.1.3. Ambito nacional y territorial

“Colombia ha progresado significativamente durante los dos ultimos decenios en el
mejoramiento del acceso a la educacion y la eficiencia interna de su sistema
educativo. Como resultado, el pais ha aumentado la tasa neta de matricula en
educacion primaria a aproximadamente 90%, (acercandose asi al promedio
regional), ademas de reducir los niveles de repeticidn y aumentar las tasas de

finalizacion en educacién primaria. Colombia también ha aumentado la matricula
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secundaria neta al 65%, que, aunque esta considerablemente por debajo de la

matricula primaria, se acerca también al promedio regional.

Colombia tiene ahora la tarea de mejorar la calidad y la equidad de la educacion,
ademas de aumentar las tasas de finalizacion del nivel secundario. EI desempefio
del pais en las evaluaciones internacionales (una medida importante de calidad),
indica que se necesitan mejoras definitivas en la calidad del sistema pues aunque
muchos estudiantes avanzan a la escuela secundaria, la tasa de graduacion es
baja. Ademas, diversos estudios han identificado al elevado costo de la educacion,
al costo de oportunidad de no trabajar y a la baja calidad y poca relevancia de los
aprendizajes como factores importantes que contribuyen a que los estudiantes de
educacion secundaria abandonen sus estudios, ademas de observar diferencias
importantes en la matricula, el logro y la finalizacion entre los departamentos mas
pobres y los mas ricos, asi como entre las zonas rurales y las urbanas. Por ende,
el mejoramiento de la calidad de la educacion sera decisivo no solo para mejorar
el aprendizaje en general, sino también para aumentar la retencion en las
instituciones educativas tanto de los estudiantes del nivel secundario, como
aquellos estudiantes de zonas pobres y rurales, y garantizar que, a medida que la
matricula secundaria aumente, los estudiantes que ingresen con menor

preparacion puedan también alcanzar el éxito académico en sus estudios.

Un analisis del PISA de 2006 muestra que el desemperio de Colombia es pobre y
esta por debajo de su potencial en relacién con su nivel de ingresos. Colombia se
desempefié muy abajo del promedio general entre los 57 paises participantes de
este Programa y por debajo de la media entre los paises de ALC, aunque sus
resultados fueron mejores que Argentina en lectura y parejos con Brasil en
matematicas. Estos resultados pueden no sorprender, ya que los ingresos
nacionales per capita tienden a correlacionarse con el desempefio y teniendo en
cuenta que Colombia fue sélo uno de los seis paises de ingresos medianos bajos

en participar en el PISA (y el unico pais de ingresos medianos bajos de ALC). Sin
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embargo, aunque el desempefio de Colombia en lectura se encuentra cercano al
promedio alcanzado por los paises de ingresos medianos bajos, en matematicas y
ciencias éste a su vez se encuentra por debajo de la media. Hay que recalcar que
el desempefio de Colombia en matematicas, y en menor grado en ciencias, no
cumple con el esperado por su nivel de ingreso per capita, pues otros paises de
ingresos medianos bajos, como Jordania e Indonesia, logran superar los
promedios asociados a su PIB per capita. Por todo lo anterior, el analisis del PISA
de 2006 se concentré en el estudio del desempefio en matematicas, ya que son
éstas las que permiten medir la aptitud para resolver problemas, uno de los

atributos mas importantes en el aprendizaje.

La distribucion de los estudiantes colombianos dentro de los segmentos de
competencia en matematicas del PISA revela que la mayoria de los estudiantes no
estda alcanzando los niveles adecuados. PISA define seis segmentos de
competencia (niveles del 1 al 6), mas un segmento adicional que muestra una
incapacidad para responder las preguntas mas basicas (“Por debajo del nivel 17).
El promedio entre los paises de la OCDE demuestra una distribucion
aproximadamente normal a través de estos segmentos, hay un 10% con
desempefio “Por debajo del nivel 1”7 y un 10% que se desempena colectivamente
entre los niveles 5y 6. En cambio, el desempefo de Colombia se inclina en gran
medida hacia los segmentos de competencia inferiores. En matematicas, casi el
75% de los estudiantes colombianos se encuentran entre el nivel 1 y “Por debajo
del nivel 17, y menos del 1% se ubica entre los niveles 5 y 6. Una porcion
alarmante de los estudiantes (45%) esta en el segmento “Por debajo del nivel 17,
lo que pone en duda su capacidad para desempefiarse efectivamente dentro del
mercado laboral o en los niveles de educacién superior, razén por la cual se hace

una urgente llamada a la accion entre las instancias normativas colombianas.

La bibliografia sobre los factores determinantes del aprendizaje en Colombia

corrobora muchos de los resultados internacionales y arroja nuevos datos sobre el
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contexto colombiano. Las caracteristicas familiares, como los ingresos y la
educacion de los padres, son importantes para el aprendizaje escolar en Colombia
y pueden ser particularmente influyentes en el desarrollo del alfabetismo y en
determinar la escuela a la que asisten los alumnos. Factores tales como el
ausentismo, la distancia del viaje y el trabajo infantil parecen afectar al acceso de
los estudiantes a la escolaridad y su continuidad en una escuela, ademas de sus
logros escolares. Al nivel de la escuela, la calidad de los profesores, la
infraestructura, los materiales académicos y la duracion del dia escolar
manifiestan una repercusion positiva sobre el aprendizaje. Desde un punto de
vista institucional, las escuelas privadas y las escuelas concesionadas tienden a
superar en rendimiento a las escuelas publicas, lo que algunos estudios atribuyen
a las diferencias tanto en la autonomia como en los incentivos, aunque es también
importante considerar factores no observables tales como las diferencias en las
politicas de seleccion de estudiantes”. (Tomado de: La calidad de la educacion en
Colombia: un analisis y algunas opciones para un programa de politica. Unidad de
Gestidn del Sector de Desarrollo Humano Oficina Regional de América Latina y el

Caribe. Febrero de 2009. Documento del Banco Mundial).

El referente, en materia de educacion en el pais es el Plan Nacional Decenal de
Educaciéon (PNDE). Este “plantea la exigencia de disefiar curriculos que
garanticen el desarrollo de competencias, orientados a la formacion de los
estudiantes en cuanto al ser, saber, hacer y convivir, y que posibilite su
desempefio a nivel personal, social y laboral. Los objetivos principales consisten
en: a) desarrollar las competencias comunicativas en lengua materna y por lo
menos en una segunda lengua; y ii) impartir y fortalecer la formacion en
competencias laborales, generales y especificas para lograr una educacion
pertinente y articulada al mundo productivo, que genere una cultura de
emprendimiento, liderazgo, innovacion para la asociacion, solidaridad y creatividad
para el desarrollo humano sostenible y el mundo laboral. La visiéon es que en el

2016 se contara con estructuras curriculares flexibles y pertinentes articuladas al
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desarrollo de las capacidades de aprender a ser, aprender a aprender y aprender
a hacer en las dimensiones cientificas, técnicas, tecnologicas, humanisticas y
artisticas, y a las competencias en una segunda lengua en ambientes de
aprendizaje, contextualizados e incluyentes, que privilegien el uso y la apropiacion
de las TIC” (Datos Mundiales de Educacion. 72 Edicion 2010/2011; Recopilado por
UNESCO-IBE; www.ibe. Unesco.org/).

En la formulacion de los Planes de Desarrollo, es fundamental que los diferentes
niveles de gobierno (local, territorial y nacional) actuen de manera articulada en el
desarrollo de sus competencias, lo cual parte de un adecuado proceso de
planificacion en el mediano y largo plazo. En tal sentido, y sin perjuicio del
principio de autonomia, los planes educativos territoriales deben considerar las
directrices emanadas del Plan Sectorial Nacional y del Plan Nacional Decenal de
Educacion (PNDE). Dicha articulacion garantiza la optimizacion de recursos para
la ejecucion de proyectos, ya sea a través de acciones puntuales de asistencia
técnica o también, a través de la entrega de recursos para su cofinanciacion,

aprovechando economias de escala y superando asi, restricciones de tipo fiscal.

El analisis de la articulacion del plan territorial se fundamenté en el documento:
Evaluacion de la articulacion del Plan Educativo del municipio de Medellin con el
Plan Sectorial y el Plan Decenal de Educacion. PLAN DE DESARROLLO 2008 —
2011: “Medellin es Solidaria y Competitiva”. Linea 2: Desarrollo y bienestar para
toda la poblacion. Componente Educativo. 2008.

En el caso de la educacion inicial, preescolar, basica y media, este indicador, nivel
de articulacion del plan, se calculo para los 4 ejes de politica: cobertura, calidad,

pertinencia y eficiencia.

El nivel general de articulacion del plan territorial con el plan sectorial es “alto” a la

luz del porcentaje de 81% observado en el indicador Nivel de Articulacién del Plan.
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En el nivel de educacion inicial, preescolar, basica y media el maximo puntaje se
observa en el eje de politica de eficiencia. En este caso, se encontraron en el plan
estrategias y metas cuantificables asociadas a la implementacién de sistemas de
informacion (15 planes de sostenibilidad y mejora en los subsistemas de
informacion), a la certificacion en calidad ISO 9001 y NTC GP1000, al
fortalecimiento en la atencion al ciudadano (92% de satisfaccion de servicio al
ciudadano) y a la racionalizacién de los recursos fisicos (pasar de 90 a 66 el
numero de instituciones con relaciéon técnica estudiante/grupo superior a 40). El
porcentaje mas bajo de articulacion se evidencio en el eje de politica de calidad, al
no encontrarse estrategias y metas cuantificables relacionadas con la socializacion
y apropiacion del marco de competencias y orientaciones educativas para la
primera infancia y al uso de los resultados provenientes de la evaluacién a

docentes y de la autoevaluacion institucional.

En los dos ejes de politica restantes se observan diferencias a favor del indicador
de correspondencia (NAC) frente al de calidad (NCA), lo cual implica que existen
estrategias sin una meta cuantificable. En cobertura esta situacion se presento en
metodologias flexibles y en atencion a la poblacién afectada por la violencia; en
este ultimo caso la situacion obedece a una mala formulacion del indicador y a la
necesidad de separar entre los diferentes grupos obijetivo: “poblacion victima del
desplazamiento, desmovilizada e hijos de adultos desmovilizados matriculados en

el sector oficial en los ultimos 5 anos”.

Conclusiones

A partir de la revision efectuada al componente educativo del Plan de Desarrollo
2008 - 2011 “Medellin es Solidaria y Competitiva” con el Plan Sectorial y de su
formulacién, se establecen las siguientes conclusiones.

En cuanto a la articulacién con el Plan Sectorial “La Revolucion Educativa”:

Existe un alto nivel de articulacion en el nivel de educacion inicial, preescolar,

basica y media.
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En el tema de cobertura existe una desagregacién interesante en relacion con el
tema de ampliacién y mejoramiento de infraestructura educativa, al diferenciarse
entre la construccién y terminacion de plantas fisicas de las con ampliaciones
menores para ofrecer mejores ambientes de aprendizaje.

Calidad es el eje de politica donde existen mayores oportunidades de articulacion,
en particular en el tema asociado a la socializacion y apropiacién del marco de
competencias y orientaciones educativas para la primera infancia.

No obstante lo anterior, en este eje de politica se resalta la formulacion de
indicadores en los temas de evaluacion a estudiantes (examen de Estado y
pruebas SABER), ya que se separan las metas entre las areas y grados
evaluados.

En eficiencia el plan territorial obtuvo el maximo puntaje, destacandose la
importancia asignada a la certificacion en la norma de calidad y la implementacién
de los sistemas de informacion.

En pertinencia existe una alusiéon especifica a la importancia de “dotar” a los
docentes con estrategias pedagogicas que le faciliten el desarrollo de la

orientacion profesional.

En cuanto a la formulacion del Plan de Desarrollo Territorial:

Existe una acertada aproximacién sobre el papel que cumple la educacion para
promover mayores niveles de bienestar y equidad: “La educacion es la
herramienta fundamental para la transformacion social, la creacion de
oportunidades, la superacion de la inequidad y el desarrollo de capacidades y
habilidades para la sociedad del siglo XXI con ciudadanos globales, solidarios,
pacificos, respetuosos de los otros y del medio ambiente”.

Finalmente, en el plan se encuentran algunas metas que dificimente se
encuentran en el promedio de los planes como es el caso de la tasa de
supervivencia de la educacién basica y media del sector oficial y de la tasa de

retencion en educacién superior.
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Articulacion del Plan de Desarrollo Territorial con el Plan Nacional Decenal de
Educacion 2006 — 2016.

Los temas y criterios de articulacion utilizados para la verificacion de los elementos

en los planes territoriales se presentan a continuacion:

Capitulo 1. Desafios de la Educacién

Tema 1. Fines y calidad de la educacion en el siglo XXI| (globalizacion vy
autonomia)
Criterio de articulacion
1.1. Articulacion y coherencia del sistema educativo
1.2. Conformacion y operacion de un sistema de seguimiento y
evaluacion a la calidad
1.3. Fortalecimiento de la cultura de la investigacion, la ciencia y
tecnologia, las humanidades y el arte
1.4. Fortalecimiento de competencias
1.5. Incremento de los resultados en pruebas nacionales e

Internacionales

Tema 2. Educacion en y para la paz, la convivencia y la ciudadania

Criterio de articulacion

2.1. Politicas publicas articuladas intra e intersectorialmente

2.2. Articulacién y corresponsabilidad entre diferentes instancias

2.3. Educacion con calidad para todos los grupos poblacionales
vulnerables y con necesidades educativas especiales

2.4. Proyectos pedagogicos orientados al reconocimiento de las
Diferencias
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Tema 3. Renovacion pedagogica y uso de las TIC en la educacion

Criterio de articulacion

Tema 4.

3.1. Dotacion e infraestructura tecnoldgica informatica y de
conectividad

3.2. Fortalecimiento de procesos pedagdgicos a través del uso y
apropiacion de las TIC

3.3. Formacién de docentes en el uso de las TIC

3.4. Investigacion y estimulo a experiencias significativas y redes

colaborativas virtuales

Ciencia y tecnologia integradas a la educacion

Criterio de articulacién

4.1. Articulacion entre Estado, las universidades, el SENA y
Colciencias

4.2. Articular la educacion para el trabajo y el desarrollo humano con
las actividades de ciencia, tecnologia e innovacion

4.3. Construccion de comunidades de investigacion cientifica,
tecnoldgica y de innovacion

4.4. Fortalecimiento de la educacioén técnica y tecnoldgica articulada
al sector productivo

4.5. Sistematizacion y transferencia de experiencias exitosas y

significativas en ciencia y tecnologia e Innovacién

Capitulo 2. Garantias para el cumplimiento pleno del derecho a la educacién

Tema 5.

Mas y mejor inversion en educacion

Criterio de articulacion

5.1. Educacion gratuita con calidad y pertinencia

5.2. Mayor inversion en educacion desde la primera infancia hasta

el nivel superior
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5.3. Financiacion y subsidios para el acceso para la poblacion con
menores ingresos a la educacion superior
5.4. Mejoramiento de la capacidad de gestion de las secretarias

para ampliar sus recursos y ejecucion financiera

Tema 6. Desarrollo infantil y educacion inicial
Criterio de articulacién
6.1. Oferta de atencion integral a los nifios menores de 5 afos
6.2. Consolidar la educacion para la primera infancia como un
propaosito intersectorial
6.3. Requerimientos basicos para la atencion integral y la educacion
inicial

6.4. Educacion inicial como prioridad de la inversién

Tema 7. Equidad: acceso, permanencia y calidad

Criterio de articulacién

7.1. Acceso y permanencia en condiciones de inclusion en todos los
niveles

7.2. Mejoramiento de proyectos educativos institucionales que
estimulen la permanencia

7.3. Incorporacion en instituciones educativas acciones y programas
de bienestar estudiantil (arte, deporte, ambiente)

7.4. Apoyos pedagogicos, terapéuticos y tecnoldgicos para

poblaciones vulnerables y con NEE

Tema 8. Liderazgo, gestion, transparencia y rendicion de cuentas en el sistema
educativo

Criterio de articulacién

8.1. Capacitacion para la gestion, el liderazgo y la participacion en la

construccion de politicas publicas educativas
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8.2. Participacion de la comunidad educativa en el proceso de
planeacion, gestion y evaluacion de las politicas educativas

8.3. Promocion de procesos de certificacion de calidad

8.4. Implementacion de mecanismos de evaluacion de desempefio

de los responsables de la Educacion

Capitulo 3. Agentes educativos

Tema 9. Formacion, desarrollo profesional y dignificacion de docentes y directivos
docentes
Criterio de articulacion
9.1. Promocion de la profesionalizacion de docentes y directivos
docentes
9.2. Articulacion de los niveles de formacién inicial, pregrado,
posgrado para la formacién permanente de los docente
9.3. Profesionalizacién y mejoramiento de la calidad de vida de los

docentes y directivos docentes

Tema 10. Otros actores en y mas alla del sistema educativo

Criterio de articulacién

10.1. Politica publica como eje integrador de los diferentes sectores
corresponsables de la Educacion

10.2. Participacion de la familia en la educacion

10.3. Fortalecimiento de mecanismos de participacion y articulaciéon
del sector productivo y solidario a la educacion

10.4. Fortalecimiento de la educacién en y desde de los espacios
culturales, sociales, politicos y Natural

De acuerdo con los resultados, existe un nivel “medio” de articulacion del plan del

municipio con el Plan Decenal de Educacion. El capitulo donde se encuentra el
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mayor nivel de articulacion es el tercero. Este puntaje es obtenido gracias a que el
100% de las estrategias relacionadas con Otros Actores en y mas alla del Sistema
Educativo son consideradas en el plan territorial y ademas cuentan con una meta
cuantificable. En el criterio de articulacién de la participacién de la familia en la
educacién se pretende la conformacion de 30 escuelas de padres con planes de
acciéon en ejecucion. En relacion con el fortalecimiento de mecanismos de
participacion y articulacién del sector productivo y solidario a la educacion, el plan
pretende que 160 instituciones educativas oficiales sean acompanadas con
voluntariado organizacional y empresarial y en cuanto al fortalecimiento de la
educacion en y desde de los espacios culturales, sociales, politicos y naturales, se

hace referencia a 3.250 estudiantes vinculados a semilleros de emprendimiento.

En el capitulo primero, Desafios de la Educacién en Colombia, los primeros dos
temas obtienen porcentajes de articulacion del 100%. En este capitulo el puntaje
mas bajo se evidencia en el tema sobre Ciencia y Tecnologia Integradas a la
Educacion, debido a que no se contempla la articulacion entre diferentes
instancias para fomentar el desarrollo de la educacién en ciencia, tecnologia e
innovacion y la articulacion de la educacion para el trabajo y el desarrollo humano
con este tipo de actividades de fomento.

El segundo capitulo es el de menor puntaje. Esta situaciéon se explicar por el 25%
de articulacion en los temas de Desarrollo Infantil y Educacion Inicial y de Equidad:
acceso, permanencia y calidad. En cuanto al primer tema no se encontraron metas
cuantificables asociadas a la consolidacion de la educaciéon para la primera
infancia como un propdsito intersectorial de atencion integral en el que converjan
el ICBF, sector educativo, proteccion social y el sector privado, y tampoco a la
infraestructura, dotacion para el desarrollo de la propuesta pedagogica y talento

humano para la prestacion de este servicio.
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Conclusiones:
Las principales conclusiones respecto del analisis de la articulacién del plan
territorial con el PNDE se presentan a continuacion:

e Las oportunidades de mejoramiento dado el nivel medio de articulacion que
actualmente existe.

e Estas oportunidades de mejora se refieren especialmente a los temas de
Desarrollo Infantil y Educacion Inicial y de Equidad: acceso, permanencia y
calidad.

e Aunque no existe, como se explicé anteriormente, una meta cuantificable
sobre la participacion de diferentes instancias para garantizar una atencion
pertinente a la poblacion infantil, el plan reconoce la necesidad de trabajar
de manera articulada. “Los criterios que orientan esta intervencién son:
institucionalizacién temprana de la poblacion vulnerable como mecanismo
de proteccion y garantia de derechos, progresividad en el mejoramiento de
la calidad de los servicios, concurrencia en la financiacién con los entes
nacionales responsables de la politica y corresponsabilidad de la familia
con el Estado para el adecuado desarrollo de esta poblacion ”.

e Existe un enfoque bastante interesante sobre el papel que cumple el
docente dentro del proceso de formacion y de las actividades que se
promoveran para dignificar su labor: fortalecimiento de la Escuela del
Maestro, reflexiéon, fundamentacién y produccion de saber pedagdgico,
apoyo a las redes pedagdgicas, aulas taller, semilleros de investigacion y

becas a los educadores oficiales para adelantar estudios de postgrado.
Recomendaciones finales

Algunas recomendaciones generales y especificas inherentes a la formulacion del

plan territorial y a su articulacion con los referentes nacionales son las siguientes:
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Algunas de las metas planteadas en el documento podrian comprenderse
mejor si existiera una mayor explicacion a nivel de estrategias. A
continuacién se presentan algunos ejemplos:

Escuelas de calidad con la ruta de mejoramiento de calidad consolidada.
¢En qué consiste la ruta de mejoramiento? ;Cuales son los criterios que
determinan su consolidacion? Instituciones educativas oficiales con el
nuevo modelo de gestion escolar (universidades, colegios privados vy
empresas). ¢Qué es el modelo de gestion escolar y que significa la
connotacion de novedad? ;Cual es la participacion especifica de las
universidades y las empresas? Instituciones educativas oficiales que
utilizan para la planeacion, seguimiento y evaluacion el Software de Gestidn
Académica. ;Como opera este software? Instituciones educativas de
educacion superior vinculadas al programa de acceso y permanencia. ¢En
qué consiste este programa? ;Cémo se vinculan las instituciones?

En educacion superior, el indicador que mide el porcentaje de bachilleres
gue accede a la educacion superior es conocido como tasa de absorcion.
En el plan de Medellin hay dos metas que se asocian a él, sin embargo, es
importante aclarar si la diferencia entre los dos corresponde al numero de
bachilleres que continua con programas de educacion para el trabajo y el
desarrollo humano:

Continuidad al afo siguiente de bachilleres oficiales hacia la educacion
Superior.

Continuidad al afo siguiente de bachilleres oficiales hacia la educacion
Postsecundaria.

Para conocer el esfuerzo especifico que debe realizarse en algunos niveles
educativos para fomentar la permanencia se recomienda desagregar el
indicador “tasa de desercion escolar del sector oficial’. Es importante
unificar los criterios para el calculo de los indicadores. A nivel nacional la
cobertura bruta se calcula como la proporcién de la poblacion entre los 17 y
21 afios que se encuentra matriculada en programas de pregrado. En el
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plan de Medellin este indicador se calcula para la poblacion entre 18 y 24

afios sin discriminar a los matriculados por nivel de formacion.

En cuanto al ‘Plan Nacional de Desarrollo 2010-2014: prosperidad para todos’, el
centro de la rueda que movera el plan es la Prosperidad Democratica. En torno a
ella se situa el crecimiento sostenible y la competitividad, la prosperidad social e
igualdad de oportunidades, y la seguridad, justicia y derechos humanos. Todas las
acciones apuntan hacia un pais con regiones inmersas en la economia nacional e

internacional.

A nivel de politica educativa, “el 10 de noviembre de 2010 la Ministra de
Educacién Maria Fernanda Campo y el Presidente de la Republica Juan Manuel
Santos hicieron el lanzamiento de la politica educativa para la prosperidad. El
objetivo del lanzamiento fue presentar la politica educativa que el gobierno
empleara para trabajar durante los 4 afos siguientes, la cual es “Educacion de
calidad, el camino para la prosperidad” y se expusieron las estrategias y acciones
mediante las cuales se realizara este trabajo. Esta politica cuenta con 5 énfasis
que guian las acciones, los cuales son: ofrecer una educacion de calidad para
todos los colombianos; desarrollar e implementar la politica educativa para la
Primera Infancia; cerrar las brechas de la inequidad en cobertura y calidad, y entre
la educacién rural y urbana; educar con pertinencia para la innovaciéon y la
productividad; y mejorar la eficiencia del modelo de gestion educativa® (Tomado
de: http://portal.unesco.org/geography/es/ev.php-
URL ID=13385&URL _DO=DO_TOPIC&URL SECTION=201.html).

“Las metas fijadas a cuatro afios por el gobierno en educacion se concretan en:

Aumentar la atencion integral de nifios de 0 a 5 afios, mejorar el desempefio de
los estudiantes de basica y media en areas claves como matematicas, lenguaje y
ciencias, capacitar a los docentes, bajar las cifras de desercion y aumentar la

cobertura educativa, son algunas de las metas trazadas por el Gobierno para este
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cuatrienio. Asi lo anuncié el presidente Juan Manuel Santos durante la
presentacion de la politica educativa 'Educacion con calidad', y en la cual se
comprometié con mejorar los indicadores de acceso, pertinencia y permanencia de

la educacion en el pais.

Una de las primeras metas es atender a 1 millon de nifios de 0 a 5 afios para el
2014, pues hoy solo el 24 por ciento accede a esa atencidén. En educacion basica
y media, donde se proyecta la creacion de 600 mil nuevos cupos, se acompanaran
a 1.800 instituciones educativas que tienen bajo desempefo."Vamos a dar a
conocer las practicas de los colegios que den buen resultado”, dijo el Presidente

Santos.

De igual forma se ampliara el acceso a la tecnologia: hoy existe un computador
por cada 21 estudiantes y para el 2014 habra 1 por cada 12. Se buscara, ademas,
que el porcentaje de bachilleres que dominan el inglés pase del 11 al 25 por ciento

en estos 4 anos.

Uno de los objetivos principales sera capacitar a los maestros para mejorar la
calidad educativa e incluso se creara una certificacion de calidad para todas las

instituciones de educacién preescolar, basica y media.

"Pensamos en ampliar o extender la jornada de manera que los estudiantes
tengan actividades complementarias que les permita hacer un buen uso del tiempo

libre", dijo la Ministra de Educacion Maria Fernanda Campo.

En el tema de Educacién Superior se asignaran 225.000 nuevos créditos
educativos en estos 4 afnos, se aumentara en 10 puntos la cobertura en educacion
superior (del 37 al 47 por ciento) y se otorgaran registros de calidad a todos los

programas técnicos y tecnolégicos y a los 9.700 que forman para el empleo.
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"Queremos que las mejores universidades ofrezcan programas técnicos y
tecnoldgicos por ejemplo en informatica, hidrocarburos y en el campo minero y lo
hagan en conjunto con el sector productivo" dijo Santos. Planteé, ademas, una

reforma a la Ley 30 que reglamenta la educacién superior.

Ademas, se firmoé un pacto por la calidad educativa con representantes de las
entidades territoriales, de las fundaciones que trabajan por la educacion, de los
educadores, de los gremios, de las universidades, de los padres de familia y de los

estudiantes, entre otros”. (Tomado de: http://m.eltiempo.com/vida-de-

hoy/educacion/nueva-politica-educativa-hace-enfasis-en-calidad-y-
cobertura/8326461/1).

En el plan de gobierno del alcalde de Medellin Anibal Gaviria Correa, en el periodo
2012 — 2015, se resalta a la educacion como herramienta fundamental para
disminuir la inequidad social. En general, en el se plantea que: “La educacién sera
pues un foco de atencion prioritario en nuestro gobierno. Y lo sera dentro de una
comprension del ser humano, de su dignidad, de su integralidad, de su pluralidad y
diversidad de su potencial por desarrollar. En esta direccion, primera pregunta
importante es: ¢qué tipo de ser humano queremos formar en Medellin? Ello nos
lleva a entender la educacién como un proceso de formacion permanente, que
propicie la emergencia de seres humanos con competencias para un adecuado
desempefio como sujetos sociales, sujetos politicos (ciudadanos) y sujetos
morales (personas), proclives al reconocimiento y aceptacion tolerante de la
pluralidad y a la convivencia en medio de la diversidad, conscientes del valor de la
vida, de su dignidad y de los derechos concomitantes. Y una segunda: ¢ para qué
queremos formarlo asi? Para hacer posible la participacion de estos sujetos en la
construcciéon colectiva y en condiciones de gobernabilidad, de una sociedad
equitativa que sea distributiva en lo econdmico, incluyente en lo social,

democratica en lo politico y sostenible en lo ambiental.
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Para esto, los sujetos tienen que desarrollar las competencias que les permitan
participar en la vida econdmica de la sociedad, produciendo y consumiendo bienes
y servicios, generando y accediendo a la riqueza; en la vida politica adhiriendo a
formas de organizacion ciudadana que intermedien en las relaciones con el
Estado; en la vida social contribuyendo a la creacion de bienes sociales, a su
circulacion y acceso; y en la vida moral aportando a la construccion social de
formas de vida buena y a la construccién de un concepto publico de justicia, virtud

social por excelencia.

En Medellin, a pesar de los grandes esfuerzos e inversiones de los ultimos afos,
el servicio educativo no satisface las expectativas sociales de formacién para el

desarrollo humano integral.

Aqui se quiere hacer notar que:

- No existe un sistema educativo, sino solo un servicio, aun insuficiente y con
deficiencias. No hay sistema, porque falta una perspectiva de derecho
(consagrado en la Constitucion, art. 67), no hay una concatenacion
coherente y secuente entre los niveles; hay vacios en el servicio, falta
calidad, hay grandes desequilibrios entre la educacion oficial y la privada.

- Falta pertinencia en el servicio acorde con las expectativas de los
estudiantes, de sus familias, de la sociedad, del sector productivo, y con las
exigencias del conocimiento en un mundo globalizado.

- La educacion ha de ser entendida como formacién, esto es, como
construccién de sujetos, habida cuenta de que el ser humano tiene que
desarrollar a lo largo de su vida, el potencial con el que nace.

- La educacién es la principal herramienta para lograr el desarrollo humano
integral, no solo en términos individuales, sino también sociales de

integralidad y busqueda de un mayor ejercicio de la libertad.
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De acuerdo a lo anterior, sera necesario introducir importantes cambios en la
orientacién de la educacion y en la gestion de sus programas; definir asuntos
centrales segun importancia: educacion inicial (condiciones basicas necesarias
para los pasos posteriores), educacion media (exigencia de racionalidad en el
servicio y de oportunidades a futuro), educacion superior, carreras cortas y
medias (respuesta a desempleo y delincuencia entre los jovenes), educacion
de adultos y poblacion con discapacidad (pago de deuda social y equidad). El
impulso a cada uno de estos niveles 0 modalidades conlleva mejoramiento en
la calidad: innovaciéon en metodologias (didactica) y contenidos (curriculos),
ampliacion de la cobertura para hacerla universal o sustancialmente mayor y
prolongacion de la jornada diaria escolar. Esfuerzo grande en la cualificacion
de los docentes que se traduzca en mejoramiento del rendimiento en el aula.
Racionalizacion de recursos en Educacion superior. Revisidn de la estructura

administrativa de la Secretaria”.

En el programa de gobierno de Sergio Fajardo Valderrama, el gobernador de
Antioquia, expresa: “Entramos al mundo de la politica con la certeza de que el
eje de la transformacion de nuestra sociedad es la educaciéon. Sin una
educacion de calidad para todos, las desigualdades estan destinadas a
acrecentarse. La educacion publica debe ser una prioridad del gobierno. En
Medellin nuestra apuesta por la educaciéon se vio reflejada en los parques
bibliotecas, los colegios de calidad, el Parque explora y en la dignificacion en
cada espacio de los maestros y maestras, y en la promocion de la cultura, del
emprendimiento, la ciencia y la tecnologia. Aprendimos que la educacién debe
entenderse en un sentido amplio que trasciende los muros de los colegios. La
Antioquia del siglo XXI debe ser la Antioquia en donde todas las personas
tengamos espacio en el mundo maravilloso dela educacion. Por eso, vamos a

construir Antioquia, la mas educada”.
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2.1.1.4. Ambito Local

2.1.1.4.1. Divisién politico administrativa

La Institucion Educativa la Libertad se encuentra ubicada en el barrio la Libertad,
de la comuna 8 de Medellin. “La comuna 8 hace parte de la Zona Centro Oriental
de la Ciudad de Medellin. Limita al oriente con el Corregimiento de Santa Elena, al
sur con la comuna 9 (Buenos Aires), al occidente con la comuna 10 (La
Candelaria) y al noroccidente con la comuna 3 (Manrique). Por medio del Decreto
346 de 2000 se actualizaron sus limites y conformacion barrial. De acuerdo a él,

la Comuna 8 tiene un area de 577,7497 Hectareas, distribuidas en 18 barrios asi:

Cadigo | Barrio Area Has
801 Villa Hermosa 39,0860
802 La Mansion 24,8681
803 San Miguel 37,6446
804 La Ladera 53,9324
805 Batallon Girardot  [31,6464
806 Llanaditas 32,8338
807 Los Mangos 47,4007
808 Enciso 33,9091
809 Sucre 34,1771
810 El Pinal 41,5079
811 Trece De Noviembre|17,6145
812 La Libertad 31,4637
813 Villatina 41,8103
814 San Antonio 15,1422
815 Las Estancias 30,3682
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Cadigo | Barrio Area Has

816 Villa Turbay 24,3396
817 La Sierra 24,1076
819 Villa Lilliam 15,8977

TOTAL COMUNA 8 (577,7497

Sin embargo esta distribucion poco coincide con el imaginario que los habitantes.
Por eso desde el Plan de Desarrollo Local de la Comuna 8, se ha elaborado una
nueva propuesta en la que se reconocen 30 barrios y 4 areas institucionales, y se
amplia el perimetro incluyendo el cerro Pan de Azucar en consideracion a su
importancia simbdlica e iconografica, asi como barrios y sectores considerados
subnormales y de invasion. Los barrios y areas institucionales que constituyen la
Comuna Ocho son entonces: Barrios: Villa Hermosa, La Mansion, San Miguel, La
Ladera, Enciso, Sucre, Los Mangos, Colinas de Enciso, Golondrinas, Llanaditas,
Trece de Noviembre, El Pinal, La Libertad, Pinar del Cerro, La Toma, La Planta, El
Molino — La Paz, Las Estancias, Santa Lucia, Villa Lilliam, San Antonio, Villatina,
La Libertad 2, Sol de Oriente, Villa Turbay, La Sierra, Las Mirlas, Altos de La
Torre, Pacifico, Esfuerzos de Paz. Areas Institucionales: Batallén Girardot, ITM La
Fraternidad, Bosque U de A, y Cerro Pan de Azucar”. (Frederick Cotua Mufioz y
Diego Andrés Rios Arango (2009).

2.1.1.4.2. Poblacién y caracterizacion

“‘De acuerdo al reporte de Agosto de 2009 del Sisbén, la poblacion total de
la comuna es de 150.430 personas, de las cuales el 45,93% son hombres y el
54,07% son mujeres. El 0,82 % de las personas tienen menos de 1 afio, el 5,87 %
de las personas tienen entre 1y 4 afios, el 20,04 % de las personas tienen entre 5
y 14 afos, el 49,90 % de las personas tienen entre 15 y 44 afios, el 14,48 % de las

personas tienen entre 45 y 59 anos, y el 8,89 % de las personas tienen mas de 60
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anos. En cuanto al estrato socioecondmico de la poblacidon, podemos decir que el
0,68 % de las personas viven en estrato 0 (Inquilinatos), el 44,89 % viven en
estrato 1 (Bajo bajo), el 40,24 % viven en estrato 2 (Bajo), el 14,16 % viven en
estrato 3 (Medio bajo), y el 0,03 % viven en estrato 4 (Medio). En materia de
formacion académica obtenida, el 21,68 % de las personas no han terminado
ningun grado, han terminado Primaria el 40,35 %, Secundaria o bachillerato el
35,08 %, Técnica o tecnoldgica el 1,12 %, Superior o universitaria el 1,68 %, y
Postgrado el 0,09 % de la poblacion. Por otra parte, la Encuesta de Calidad de
Vida del afio 2008 dice que el indice de Calidad de Vida (I.C.V) en la Comuna es
de 79,21 puntos, significativamente por debajo del indice de la ciudad que se
encuentra en 82,77 puntos. También manifiesta que el 10,32% de la poblacion se
encuentra desempleada. Es importante mencionar ademas que el 4,5% de la
poblacion es afro descendiente, y un 0.30% se reconoce como indigena” (Tomado
de: http://comuna8.org/spip/spip.php?article9).

La poblacion del territorio de lo que hoy se conoce como la comuna 8, es el
resultado de la migracién campesina y las invasiones o la urbanizacion pirata. De
acuerdo con los investigadores Frederick Cotua Mufioz y Diego Andrés Rios
Arango (2009), “los barrios de la comuna 8 surgen entonces, en su mayoria como
resultado de la inmigracion de gran cantidad de poblacion rural, por la busqueda
de mejores condiciones de vida, dadas las alternativas de empleo que ofrecia el
desarrollo industrial de la época; o por el desplazamiento causado por la violencia
bipartidista de mediados del siglo XX, que se vivié de manera contundente en las
areas rurales del pais y aumenté en las ciudades capitales los cinturones de
pobreza. Es a partir de la década de los 40’s que comienzan a surgir
asentamientos ilegales en la zona centro oriental de Medellin, con particular fuerza
en la comuna 8. La mayoria de estos se dan por la via de la urbanizacion pirata o
la invasion, y se hace comun hallar una clara relacion entre personajes, como
duefios de fincas o politicos, que lotean un terreno ilegalmente y promueven

invasiones para ganar electores, casi todas ubicadas en areas periféricas que dan
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origen a diferentes barrios que hoy componen el territorio de la 8. Los terrenos que
hoy ocupa el 13 de noviembre, por ejemplo, eran propiedad del colegio San José,
de Corvide y de los hermanos Zapata, quienes los remataron y originaron la
construccion de ranchos, cuando estos estaban destinados a construir el Parque
Pan de Azucar. Esta invasion se consolida luego de que sus habitantes con ayuda
de otros sectores como El Pinal, La Arenera, Llanaditas, Isaac Gaviria, impiden su
desalojo en 1981. Entre los afios 1985 y 1986 comienza el reconocimiento legal
por parte de la administracion municipal, y se inician obras de infraestructura,

dotacion de servicios publicos, la legalizacion vy titulacion de predios”.

Finalmente, en este mismo estudio se sefiala que: “En los 90 contindan los
procesos de invasion, que al igual que en décadas anteriores tienen como
principales causas las migraciones campesinas de poblaciones afectadas por la
violencia. Hoy encontramos asentamientos nuevos, en un alto porcentaje de
comunidades desplazadas, que migraron en los ultimos quince afios, como
resultado de la agudizacion del conflicto armado en algunas regiones del
departamento, y encontraron refugio en las laderas de Medellin como forma de
proteger sus vidas. En este tipo de asentamientos predominan materiales
desechables para levantar sus casas, no poseen servicios publicos y muchos de

ellos aun cocinan con lefna”.

2.1.1.4.3. El barrio la Libertad

Es en el barrio (sector) la Libertad N°2 donde se encuentra ubicada la Institucién
Educativa la Libertad. A continuacion se transcribe completamente el articulo
titulado: “La Libertad un suefio que se puede lograr”, con la resefa histérica del
barrio, escrito por los investigadores Frederick Cotua Mufioz y Diego Andrés Rios
Arango (2009).
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“La Libertad, un sueio que se puede lograr

El barrio la Libertad inicialmente fue una de las invasiones generadas en torno a
Villatina. Su conformacion data de la década de los 70’s cuando se consolida
como barrio, pero sus primeros pobladores se asientan a partir de invasiones con
viviendas construidas en materiales desechables ya desde finales de los afos
50’s. La Libertad se ubica desde la calle 23 bajando por Raton Pelao hasta la 52 y

desde la quebrada la gallinaza hasta la carrera 56B.

Cuando se inicia el proceso de invasion del territorio, los predios que hoy
conforman el barrio eran mangas deshabitadas, donde personas de muy pocos
recursos, muchos, migrantes del campo u otros sectores de la comuna y la ciudad,
encontraron un terreno donde construir una casa para ellos y su familia. En la
primera etapa de su poblamiento fue un asentamiento subnormal, que no contaba
con los servicios basicos para ser habitados. Las viviendas eran ranchos de
madera, cartéon y latas, forradas en plastico o cualquier otro material que
impermeabilizara el interior, con techo de fieltro, puertas y ventanas de retazos de
tela. No existian redes de acueducto, alcantarillado, luz o teléfono. Para esta
época, el agua la traian desde un tanque ubicado en la parte alta del barrio (el
antiguo tanque) a través de zanjas que las personas hacian en la tierra a cielo
abierto. Las aguas negras recorrian los caminos destapados al aire libre
provocando graves problemas de salubridad. Posteriormente, algunos habitantes
del barrio rompen un tubo del acueducto municipal que llevaba el agua hasta la
parte baja de la comuna, y la conducen hasta las viviendas por medio de
mangueras. La luz la tomaban de contrabando desde la parte baja de La Planta,
para prender al menos una o dos bombillas que era la capacidad maxima del

cable.
Hacia 1963 se conforma la primer Junta de Accion Comunal bajo la presidencia
del sefior Ramoén Ramirez. Ya organizada, la comunidad comienza a realizar

gestiones para el mejoramiento de viviendas y la transformacion del entorno fisico;
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es entonces cuando reciben la ayuda de la Fundacion Casitas de la Providencia,
institucion que emprende el proceso de legalizacion de predios que lotea y asigna
a cada familia los terrenos adecuados para la ubicacion de las viviendas. Desde la
alcaldia municipal, comienzan a aportar materiales para la construccion de las
mismas y la pavimentacion de las calles, labor que desempefia la misma
comunidad con su mano de obra. La fundacién dio paso a la constitucion de

Corvide.

El nombre del barrio surge en una asamblea comunitaria reunida en el afio de
1971, convocada por la segunda Junta de Accion Comunal presidida por el sefior
Raul Valencia, fundador, como evocacion al logro que habian obtenido respecto a
la consolidacién del barrio, y lo que representaba esto para las autoridades, con
las que habian tenido numerosas dificultades para que aceptaran la construccion
de sus viviendas; Libertad de la accion represiva de la policia, que destruia los
ranchos construidos con los pocos recursos que tenian, pero que con esfuerzo,

empenfo y sacrificio levantaban nuevamente.

El medio de transporte existente durante muchos afnos fue la ruta de Caicedo, que
llegaba por la 52 hasta La Planta en carros de escalera, desde donde las personas
tenian que subir a pie por los caminos de barro que comunicaban al barrio. Ya con
el transcurso de los afios la ruta fue extendiendo su cobertura y para inicio de los
afos 90’s el bus de Sucre-El Pinal 090 que llegaba hasta el sector de manzanares
en el barrio El Pinal ubica su terminal donde actualmente esta.

Los nifos y nifas de la libertad asistian a dos escuelas cercanas, pues no contaba
con ninguna en su territorio. La primera que se construy6, fue la Escuela
Republica del Peru en 1960, en el sector de La Planta: la segunda fue la de Fe y
Alegria construida alrededor de 1970 en el Pinal. Solo hasta el 2001 conté con un
el Colegio La Libertad, con cobertura en primaria y secundaria. El barrio esta

conformado por 2 sectores basicamente, que son la Parte Alta o la Libertad 2 y la
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Parte Baja o la Libertad 1. En su interior encontramos otros sectores como el de
Ratén Pelao que comparten con el barrio El Pinal y es via de acceso principal y el

sector de Méjico.

Dentro de las celebraciones que histéricamente se realizaron en el barrio la
Libertad, estan las festividades navidenas y la semana santa. La primera era una
verdadera celebracion colectiva en la que participaban de diferentes maneras
todos los habitantes del barrio. En ellas se hacia natilla y bufiuelos en grandes
cantidades y se repartian para todas la familias con una gran ambiente de
comunidad. También se realizaba el desfile de fin de afo, con la quema del
mufieco que tradicionalmente elaboran en diferentes partes, este iba acompafado
de toda la familia, que se componia de diferentes habitantes del barrio que se
disfrazaban para acompafarlo, con viuda que lo lloraba hasta su muerte, para
luego celebrar una vida nueva sin marido como viuda alegre, simbolo de

despedida del afo que pasa y el nuevo que viene.

En el territorio de la Libertad existen varias familias tradicionales, entre las que
sobresalen Las Casas, por su tiempo en el barrio y el empefio comunitario que
tienen sobre el barrio. Esta es una familia procedente del suroeste antioquerio,
que se instalé en el barrio con el matrimonio de dofa Benilda Vazquez y don
Prospero Antonio, del que hoy existen sus hijas, las seforas Luz Dary Casas vy
Noelia Casas. Su vivienda, conocida como la de Las Casas o las Benildas,
constituyd un lugar de encuentro y esparcimiento para los habitantes de la
Libertad. Alli se reunian a jugar parqués las sefioras, cartas los sefiores y hasta
canicas los nifos. También se hacia la famosa gelatina de pata, de la que todos
los antiguos habitantes tuvieron algo que ver, fuera por su consumo o por que
participaban en el proceso de elaboracion, revolviéndola con la horqueta, que
luego se chupaban los nifios por ofrecimiento de la misma Dofia Benilda. Este
lugar sirvié también de sede social para las celebraciones festivas y las reuniones

comunitarias” (Articulo tomado de: “Entre la Quebrada Santa Elena y el Cerro Pan
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de Azucar’. Memoria histérica de la comuna 8. Primera edicién, Abril, 2009
Frederick Cotua Mufioz y Diego Andrés Rios Arango Investigadores).

2.1.1.4.4. Los retos que enfrenta la comunidad

Con base en el dialogo con las personas de la comunidad, el plan de desarrollo
local de la comuna y la observacion directa, se puede concluir que los principales
desafios que debe enfrentar la comunidad son la construccion del tejido social y la
habitabilidad, entendida ésta como ecologia humana. Como sustento, se
reproducen algunos apartes de lo escrito por varios autores en “vision 8.
Periédico comunitario de la comuna 8 de Medellin. Ediciéon N° 21. Enero - febrero
de 2010.

“El Plan de Desarrollo Local de la Comuna 8 Villa Hermosa, propone un enfoque
que se fundamenta en la nocion de Desarrollo Humano Integral Sostenible,
integrando asi al ser humano como tomador de decisiones en busca del desarrollo

individual y colectivo.

Una fraccion importante de la comunidad no posee sentido de pertenencia de su
territorio, se consideran situados en el por externalidades como la violencia, las
carencias econdmica, la imposibilidad de un mejor futuro, las escasas
oportunidades, entre otras muchas. Lo anterior desencadena el manejo
inadecuado de todo lo que los rodea, la alteracion del entorno y fomenta aun mas

el resentimiento social.

Los desafios que enfrenta la propuesta del Plan de Desarrollo Local son multiples.
No es el caso entrar aqui en un intento por enunciarlos todos, ni siquiera, quizas,
enunciar los mas importantes. Sin embargo, en términos de tejido social, que el
propio Plan establece, conviene destacar los siguientes: desde adentro: avanzar

en la consolidacion del entramado organizacional hacia formas de organizacion
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mucho mas coordinadas y aplanadas (la figura de la red podria ser una opcién
importante de considerar), mayores y mejores niveles de representacion y
participacion; y avanzar hacia una mayor cualificacién politica de los liderazgos.
Desde afuera: los dos mayores desafios parecen estar asociados a la pobreza y la
violencia de los actores armados, ya que son los que mas agresivamente socaban
sus potencialidades. Con la violencia, Intimidan a los lideres, generan
desconfianza entre los miembros de la comunidad, debilitan los lazos de soli-
daridad y confianza entre sus habitantes; mientras la pobreza genera entre la
comunidad apatia, individualismo, vulnera la autoestima y muchas veces la hace
presa de ofertas demagdgicas de la politiqueria o de los gobernantes de turno, o a
los jovenes los hace capturar por los sefiuelos del dinero y el poder faciles, a
través de las redes de violencia de los actores armados o la delincuencia. Pobreza
y violencia son los dos dispositivos, que a mi juicio, mas lesionan el tejido social y
cierran el espacio publico. Cierre que representa lo anverso de cualquier ejercicio

de participacién ciudadana democratica.

El objetivo principal del Eje estructurante 2. Habitabilidad del Plan de la Comuna 8

se propone:

Mejorar la habitabilidad en la Comuna 8 a través de procesos colectivos dirigidos a
garantizar una mejor calidad de vida buscando armonizar lo ambiental, lo social y
lo infraestructural, promoviendo la consolidacion territorial de sus barrios dentro

del marco de la participacion ciudadana.

El Plan de Desarrollo de la Comuna Ocho Villa Hermosa, estipula dentro de su
enfoque general la prioridad de entender al ser humano como un sujeto que
construye su historia y con ella las condiciones necesarias para transformar su
entorno y construir niveles de vida mas dignos. Y no fuera para mas si
entendemos que para la superacion de la pobreza y el desarrollo social es

insuficiente —mas no menos importante- contar con bienes de consumo y una
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adecuada dotacidén de recursos materiales y financieros. Mas importante que los
bienes concretos y las provisiones de capital, son el desarrollo de las capacidades
humanas, el aprendizaje de los modos de hacer las cosas, los conocimientos
necesarios para organizar y gestionar los procesos y actividades, el “saber hacer”,
la acumulacion de informaciones crecientemente complejas, la organizacion
eficiente de las actividades, por parte de los sujetos que han de utilizar los

recursos sociales disponibles.

El eje estructurante 1 (sostenibilidad) del Plan de Desarrollo de la Comuna Ocho
Villa Hermosa, tiene como objetivo “hacer de la Comuna Ocho un territorio
sostenible y equitativo, basado en una educacién con calidad desde la escuela
hasta la formacion superior, con excelentes servicios médicos para la atencién en
salud, y con una economia dinamica y solidaria”. Ahora, retomando la primera
parte del objetivo, Amartya Sen nos expone lo siguiente: “Si una persona llega a
ser mas productiva en la produccion mediante una mejor educacién, una mejor
salud, etcétera, no es absurdo esperar que también pueda dirigir mejor su propia
vida y tener mas libertad para hacerlo”. Todos los procesos de exclusion y
marginalizacion (desempleo y subempleo, bajos niveles de acceso a una
educacion con calidad, pérdida de beneficios sociales, precarizacion de las
condiciones de vida) han generado en las comunidades marginales de la ciudad
de Medellin, ciertas pautas culturales donde se van recomponiendo identidades
sociales y formas de comportamiento en donde se tiende a perpetuar un modo de
ser y de vivir caracterizado por la frustracion y la falta de esperanzas.

Estas condiciones de desesperanza hacen que el sujeto permanezca siempre en
una condicidn de subordinacion respecto a su propio desarrollo, al alcance de
unas condiciones de vida que le permita vivir dignamente, pero sobre todo a
participar plena y soberanamente en la construccién de sociedad. En resumen, en

unas condiciones de no libertad”. (Tomado de: Visién 8. Periddico comunitario de
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la Comuna 8 de Medellin - Ao 5 - Edicion 21 - Enero-Febrero de 2010.

Distribucién gratuita).

2.1.4.1.5. Nuestras familias

Es necesario tener conocimiento de los tipos de familias que acuden a la
Institucién y los aspectos socio - demograficos como el tipo de viviendas, nivel de
urbanizacién, niveles de satisfaccion de las necesidades basicas, niveles de
escolaridad, etc., para poder satisfacer sus necesidades y expectativas que tienen

sobre el servicio educativo.

En la Institucion Educativa la Libertad se realiza una visita domiciliaria cada
periodo académico. Las fechas responden a lo establecido en el calendario
académico y su desarrollo al instructivo disefado para tal fin. El propdsito es
diagnosticar las caracteristicas generales de los ambientes de aprendizaje en los
hogares de los alumnos, en aspectos generales como: caracteristicas personales,
conformacion familiar y contexto socioeconéomico que rodea al estudiante. Hasta el
momento se han realizado seis visitas: la primera, el 3 de septiembre de 2010; la
segunda, el 12 de noviembre de 2010; la tercera, el 11 de marzo de 2011; la
cuarta, el 9 de junio de 2011; la quinta, el primero de septiembre de 2011 y la
sexta, el 18 de noviembre de 2011. Hasta el momento se han Vvisitado,
aproximadamente, 300 hogares. Este instrumento, al igual que la encuesta familiar
institucional, que fue realizada en la semana comprendida entre el 13 y el 17 de
noviembre del ano 2010 y la encuesta diagndstico institucional, realizada entre el 5
y el 7 de julio del afio 2011, nos permiten hacer el siguiente diagndstico sobre la

situacion general, necesidades y expectativas, de nuestras familias:
e Muchos de nuestros estudiantes no viven en familias constituidas
tradicionalmente por el padre, la madre y los hermanos si los tienen.

e Casiel 50% de nuestros estudiantes no viven en vivienda propia.
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e La mayoria de las viviendas cuentan con servicios publicos domiciliarios,
aunque son escasas las que tienen servicio de internet.

e La mayoria de nuestras familias habitan en viviendas que tienen entre una y
dos piezas.

e Casi la totalidad de nuestros estudiantes viven en sectores aledafios a
nuestra institucion.

e Existe un alto porcentaje de acudientes desempleados, especialmente las
mujeres.

e Se presenta bajo nivel de escolaridad en los padres de familia.

e Al menos el 50% de los estudiantes tiene uno o mas hermanos o algun
familiar estudiando en el colegio.

e La mayoria de las familias manifiestan satisfaccion porque sus hijos
estudian en el colegio.

e lLas condiciones de precariedad econdmica en algunas familias afecta la
nutricion de nuestros estudiantes.

e Un numero significativo de nuestros estudiantes son desplazados.

A continuacién se presentan dos informes de visitas domiciliarias (los datos
personales de los estudiantes se quitaron por razones obvias), como ejemplo, el
informe de la encuesta familiar institucional y los resultados de la encuesta

diagndstico institucional.

INFORME DE VISITA DOMICILIARIA

1. DATOS PERSONALES
Nombre de la estudiante:
Grupo:

Teléfono: No tiene
Direccion:

Barrio: Villatina.
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Nombre del docente: Walter Alonso Garcia Molina.
Fecha de la visita: 12 de noviembre del 2010.

2. OBJETIVO: Identificar los ambientes de aprendizaje en los hogares de los

alumnos, para propiciar un mejoramiento de los mismos desde la Institucién.

3. JUSTIFICACION

La razon de ser de la realizacion de una visita domiciliaria a los estudiantes es
articular la labor pedagdgica del docente con la labor formativa que realiza el
padre de familia dentro del hogar. De esta manera se pueden conciliar puntos de
vista y estrategias pedagogicas y educativas, logrando asi un trabajo

mancomunado.

La realizacion de las visitas domiciliarias, es ademas, una importantisima
herramienta en la actualizacion y desarrollo del PEI, pues permite conocer la
realidad en la que viven los estudiantes, y sirve como puente comunicativo entre el
PEIl y la familia de los estudiantes, ya que facilita que se le informe al padre de
familia las modificaciones que se le hacen al PEI, y que el padre se pronuncie
respecto a las mismas y ademas haga sugerencias.

Por otro lado, las visitas domiciliarias permiten resolver varios problemas, entre

ellos:

e El desconocimiento por parte del docente de la situacion familiar en la que vive
el nifio.

e Las contradicciones existentes entre la forma de educar del padre de familia y
la forma de hacerlo del docente, que pueden confundir al estudiante que no
sabe muchas veces a quien hacer caso.

e Los problemas de aprendizaje motivados por ambientes inapropiados.

e La poca participacion de los padres en el proceso educativo de sus hijos

realizado por la escuela.
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4. DIAGNOSTICO

En la casa de la alumna se vio un muy deficiente ambiente de aprendizaje, el cual

se evidencia en su mal rendimiento académico y disciplinario. Los factores que

dificultan un buen ambiente de aprendizaje son:

No existe una conciencia clara de que el estudio es importante, pues los
padres de la nifia apenas si terminaron la basica primaria. EI mensaje del
entorno es claro: Mi papa tiene una chaza, asi se gana la vida y no tuvo que
estudiar. Mi mama hace trabajo en casas, no tuvo que estudiar. jYo para qué
me voy a matar estudiandoj

Esta falta de interés se evidencia en diversos factores:

El lugar establecido para la realizacién de las labores académicas, no es
comodo ni esta libre de factores distractores, ya que es una de las camas, que
ha menudo se usa para otras labores, ademas esta ubicada al frente del
televisor, que mantiene constantemente prendido. También hace las veces de
comedor.

No existe un horario para la realizacion de tareas, simplemente la pregunta
cotidiana de ¢ Tiene tarea? y si la respuesta es no, lo que es muy normal, pues
la nifia casi siempre llega con el cuaderno atrasado, se le deja ir a jugar.

Falta una labor constante de supervision para verificar que el alumno si realizé
sus labores académicas, o que dificultades ha tenido en la realizacion de las
mismas. Para empezar ambos padres tienen muchos vacios académicos, el
padre siempre esta trabajando y la madre no ha buscado estrategias frente al
hecho de que su hija no copia casi nunca en el cuaderno, asi que ella
desconoce por completo los temas que se estan viendo y los trabajos extra

clase asignados. Al final la nifia tampoco estudia en la casa.

4. ACTIVIDADES REALIZADAS

Las actividades que se realizaron durante la visita domiciliaria fueron:

Explicaciéon al padre de familia del porque de la presencia de la visita
domiciliaria. En este caso es de destacar que la madre no estuvo presente sino
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que fui atendido por una de las hermanas de la nifa de 15 afos de edad. La
nifia escuchd con educacién, pero algunos signos externos sugerian poco
interés en la informacién que se estaba escuchando.
Visita de reconocimiento del domicilio del estudiante. En esta visita se
constataron condiciones de gran pobreza, la casa, que parte no esta hecha en
materiales, es sumamente pequena, en verdad es una unica habitacién grande
que hace las veces de dormitorio, cocina y sala. En este lugar conviven los dos
padres, que duermen en una cama, las dos hermanas mayores, una de las
cuales tiene una hija, y que comparten un camarote de dos literas, y la
estudiante, que duerme en el suelo.
Identificacion del lugar donde el estudiante realiza sus labores académicas y
las condiciones en que realiza las mismas. El unico lugar para hacer tareas es
el suelo o las camas, el televisor permanece prendido todo el tiempo.
Conversacién con la hermana de la menor para saber datos significativos
como:
o Manera en que se dan las relaciones interpersonales entre los diferentes
miembros del grupo familiar.
La relacion de los padres, segun la joven es armonica. El padre es
responsable y todo el dinero que gana, unos 40.000 pesos semanales, los
invierte en la casa. La madre ayuda cada que le resultan trabaijitos.
La relacién del padre con los hijos, es buena. Se preocupa bastante, pero
llega muy tarde y cansado.
o Grado de escolaridad de los diferentes miembros del grupo familiar. Ambos
padres terminaron primaria. La hermana de 15 afos cursa en el nocturno clei
3. De la hermana mayor no supo decir hasta que ano estudio, pero si que no
termind el bachillerato.
o Situacién econdmica: Es muy mala. El padre tiene una chaza y su ganancia
es de unos 40.000 pesos semanales. La hija mayor tiene trabajo, pero

también una bebe que mantener.
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o Cuales son las actividades que realiza la nifia dentro de la cotidianidad de su
hogar. la nifia juega continuamente con sus amigos y amigas que viven en
casas cercanas. Mantiene poco dentro de la casa, casi siempre esta fuera de
ella, correteando y jugando.

o Quienes ayudan al nifio en la realizacion de sus compromisos académicos.
La nifia casi no tiene ayuda en sus tareas académicas, pues si bien podria
ayudarle una de sus hermanas, ella no manifiesta mucho interés por el
estudio. Este hecho se ve claramente en el rendimiento académico de la
estudiante, que esta repitiendo el grado y parece que de nuevo lo va a
reprobar.

e Espacio para que el padre aclare dudas frente a contenidos y tareas
ensefiadas, facilitando asi una mas efectiva labor de acompariamiento y apoyo.
este espacio no fue utilizado pues la madre no estaba y quine me atendi6 fue
la hermana de la estudiante, que poco o nada ayuda a la.alumna cuando tiene

tareas.

5. EVALUACION DE LA VISITA DOMICILIARIA

Cuando se llegdé a la casa, la nifia se estaba bafando y la hermana estaba
acostada, pese a que la nifia habia avisado de la visita.

En el reconocimiento de la casa se vio que es pequefia y poco cémoda, no
existen espacios independientes ya que todos los espacios de la casa, excepto el
bafd, estan ubicado en una unica habitacion. La estudiante duerme en el suelo,
pues hace falta al menos un cama, claro que si llegara a conseguirse, el problema

seria donde ponerla, ya que no hay espacio.

Para la realizaciéon de las tareas la alumna no dispone de un lugar adecuado,
ademas no tiene un horario establecido para hacer las tareas. La hermana mayor,
que fue quien atendié mostré poca preocupacion por ayudar académicamente a su

hermana.
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Es importante destacar los continuos robos que la nifia realiza en su casa, en
casas vecinas y en la escuela, asi como su apatia por el estudio y el desorden en
los cuadernos. La verdad es que casi nunca copia. El contexto socioeconémico

muestra el porqué de dicho comportamiento.

DATOS PERSONALES

Nombre del estudiante:

Grupo:

Teléfono: No tienen el servicio

Direccion: La vivienda no cuenta con direccion

Barrio: Villatina

Nombre del docente: Liliana Patricia Santofimio Barrera

Fecha de la visita: 11 de marzo de 2011

DIAGNOSTICO

El nucleo familiar de la estudiante esta conformado por la madre, el padrastro y los
ocho hermanos, quienes cursan primaria en la |.E. La Libertad.

El sustento economico de la familia esta a cargo del padrastro quien trabaja como
vendedor ambulante en situacion de informalidad en el centro de la ciudad, la
madre es ama de casa, dedicandose exclusivamente al cuidado del hogar. Todos

los miembros de la familia se encuentran afiliados al SISBEN.

La vivienda esta ubicada cerca al sector de la Torre en una zona de alto riesgo,
cuyas bases se encuentran en unos palos sobre la barranca; cuenta con conexion
a energia eléctrica y acueducto. La vivienda estad construida en un area de

aproximadamente de 40 m?% y tiene 2 habitaciones, 1 bafio, sala y cocina.

La familia se asent6 en esta zona en el afio 2007, debido al desplazamiento que

sufrieron del municipio de Argelia —Antioquia por parte de la guerrilla de las FARC,
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para ese entonces convivia con su padre, pero al venir a Medellin el padre tuvo

problemas de drogadiccidn y abandoné el nucleo familiar.

AMBIENTE DE APRENDIZAJE:
El ambiente que rodea a la estudiante, no es apropiado para la adquisicién,
verificacion y consulta de saberes 6 procedimientos, ya que el espacio es limitado

tampoco se encontraron textos de consulta y otros materiales de apoyo.

Deben desplazarse todas las tardes hasta la biblioteca del barrio, para consulta y

realizacion de tareas

ACTIVIDADES REALIZADAS
A. Presentacion
B. Entrevista con la madre de familia

C. Revision de los ambientes de aprendizaje.

EVALUACION DE LA VISITA DOMICILIARIA (hechos significativos, breve
reflexion pedagogica).

La estudiante cuenta con algunas herramientas que le facilitan el estudio en su
casa, a pesar de esta situacion La estudiante académicamente no sobresale ya
que en ocasiones en clase no aprovecha el tiempo. La estudiante tiene un buen
comportamiento es muy respetuosa y amable. Se comprometi6 a estudiar mas y a

mejorar los resultados académicos.

ENCUESTA FAMILIAR INSTITUCIONAL

La encuesta familiar institucional fue realizada entre el 13 y el 17 de noviembre del
afio 2010 a 437 acudientes de la Institucion, que representan, aproximadamente,

el 67% de los acudientes de los estudiantes que terminaron el afo en la Institucién

(se excluyeron los acudientes de los estudiantes de la nocturna (Clei 6) y los del
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grado 11°, ya que éstos no continuaban en el colegio. La encuesta se le entreg6 a
cada acudiente de los que asistieron a la reunion que cada director de grupo

convoco), podemos concluir que:

1. El numero de los acudientes encuestados, que dicen, que sus representados
viven con ambos padres es de 317, lo que representa el 73%; el 9% vive con el
padrastro o madrastra; el 7% vive con los abuelos y el 4% con uno de sus padres.

El 7% de los encuestados no respondi6.

2. El porcentaje de acudientes encuestados que viven en vivienda alquilada es del
29%; los que viven en vivienda familiar representan el 16% y los que viven en

vivienda propia el 51%. El 4% de los encuestados no respondieron.

3. El porcentaje de acudientes encuestados, cuyas viviendas tienen acueducto y
alcantarillado es del 86%; las viviendas que utilizan energia eléctrica representan
el 93%; el porcentaje de las que utilizan gas es de 16% y las viviendas que tienen

conexion de Internet, el porcentaje es de 6%.

4. El numero de personas encuestadas, cuyas viviendas solo tienen una pieza es
de 18%; las que tienen dos piezas es de 45%; las que tienen tres piezas
representan el 27% y las que tienen mas de tres piezas el 5%. El 5% de los

encuestados no respondio.

5. El 22% de los encuestados dicen que en su familia el padre esta desempleado y

el 53% dicen que la madre.

6. El 12% de los encuestados dicen que el padre o la madre no tienen ningun nivel

de escolarizacion.

84



7. Segun las personas encuestadas, el 40% de los estudiantes no tienen ningun
hermano estudiando en la Institucion, el 32% tienen un hermano, el 12% dos
hermanos, el 4% tres hermanos y el 6% mas de tres hermanos. El 6% no

respondié.

8. El porcentaje de personas encuestadas que valoran entre bueno y excelente la
relacion con los docentes y directivos de la Instituciéon es del 90%; el porcentaje de
quienes la valoran como regular es de 5%; una persona la valora como mal y el

4% no respondio.

9. El porcentaje de personas encuestadas que manifiestan estar muy contentos o
contentos con el servicio educativo que se ofrece en la Institucion es del 92%; los
que se encuentran poco contentos o nada contentos representan el 4%; dos
personas dicen que les es indiferente. EI 3% de las personas encuestadas no

respondieron.

10. Las sugerencias mas relevantes que los encuestados hicieron para ayudar a
profundizar y mejorar la relacién Institucion Educativa — padres de familia son:
a. Hacer eventos donde participen los padres de familia.

. Mas comunicacion.
. Hacer cumplir las normas.
. Fomentar valores como el respeto y la tolerancia.
. Mayor exigencia disciplinaria y ayuda psicologica.

Estar mas pendientes para que no haya tanto conflicto.

. Que toda informacion sea por escrito.

> Q@ ™ 0 o O T

. Que los docentes se apersonen mas de los casos dificiles.

Un programa de integracion entre la comunidad educativa.
j. Padres de familia y profesores (urgente, nuevos espacios).
k. Mejorar la convivencia.

|. Campana contra la drogadiccion.
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m. Mejorar la comunicacion con los padres de familia sobre el proceso
formativo de los estudiantes.

n. Sequir las visitas domiciliarias.

0. Consultar mas para tomar decisiones.

p. Exigir mejor presentacion personal a los estudiantes.

11. Segun los encuestados, los aspectos en los cuales debe mejorar la Institucion

son:
a. Crear proyectos productivos.
b. Informacion oportuna.
c. La disciplina.
d. La presentacion personal de los estudiantes (uniforme).
e. Mejorar la planta fisica, asearla y pintarla.
f.  Mejorar la comunicacion, que se hable lo mismo en las tres jornadas.
g. Mejorar el rendimiento académico y exigir mayor disciplina dentro del

colegio.
h. Mejorar relaciones con los padres de familia.
i. Mejorar la ensefianza, ojala con media técnica.
j- Actividades de convivencia.

k. No desescolarizar tanto.

RESULTADO ENCUESTA DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

La encuesta se realizO a 845 estudiantes que representan el 86%,
aproximadamente de la institucion, durante la primera semana del segundo
semestre del ano 2011, entre el 5 y el 7 de julio; como metodologia, cada director
de grupo le entregd la encuesta a cada estudiante para que la diligenciara en el
aula, pretendiendo lograr el censo, sin embargo, varios estudiantes faltaron a
clases y cuando después se les entregd, de manera personal, no la devolvieron,

por eso no se logro el censo. La encuesta arrojo los siguientes resultados:

86



1. El numero de alumnos que viven con ambos padres son 417, lo que representa
el 49 % de los estudiantes encuestados; el 26 % vive con la madre cabeza de
familia; el 1% vive solo con el padre; el 8% viven con la madre y padrastro; el 1%
vive con padre y madrastra; el 6% vive con padrastro o madrastra; el 4% vive con

los abuelos y el 6% vive con otras personas (tios, padrinos, hermanos).

2. El 51% de los alumnos encuestados viven en casa propia, el 33% vive en

vivienda alquilada y el 16% en vivienda familiar.

3. El 24% de los alumnos encuestados tienen computador y el 19% tienen

conexion a internet en sus casas.

4. El porcentaje de estudiantes encuestados que tienen al padre desempleado
representa el 34%; mientras que los que tienen a la madre desempleada es del
82%.

5. El numero de alumnos encuestados cuyo padre o madre no tienen algun nivel

de escolarizacion es 148.

6. El numero de alumnos encuestados en situacion de desplazamiento es 183, lo

que representa el 22%.

7. Los estudiantes habitan en los barrios o sectores aledaros a la institucion, asi:
En Villatina habita el 61% de los estudiantes encuestados; en La Libertad el 24%;
en la Torre el 6%; en Enciso (el Pinal) el 2%; en Caicedo el 1%; en otros barrios o
sectores (los Ranchos, La Esperanza, Sol de Oriente, 13 de noviembre, etc.) el
7%.
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2.1.2. Contexto Interno (institucional).

2.1.2.1. Resefna Histdrica

El Colegio la Libertad (hoy Institucion Educativa la Libertad) se cre6 en el afio
1996, segun resolucion 000936, de octubre 15 de 1996 — Nit 10500115217, como
fusién de la Escuela la Libertad y la Escuela Urbana Integrada Comunitaria la Paz.
En el Colegio la Libertad se aprobé ofrecer los niveles de: preescolar, basica

(primaria y secundaria). Sus origenes fueron los siguientes:

En el libro “Historial Colegio la Libertad”, se lee en su primera pagina: “El dia 13 de
noviembre de 1986 se procedio a la inauguracion y bendicion del local que serviria
de escuela para la comunidad del barrio la Libertad y sectores aledanos. Esta era
una gran necesidad y en la que trabajaron con alegria, dedicacién y entrega un
sinnumero de personas lideres de la comunidad; participaron también en esta obra
autoridades del Departamento y el Municipio, quienes colaboraron conjuntamente

con la idea y empefio de estos lideres.

Para constancia firman (entre otr@s): Amparo Pérez C., presidenta de la Junta de
Accion Comunal; Estela Lépez E., Directora Nucleo Educativo 0108; Presb.
Conrado Ortiz, Parroquia San Francisco de Asis; Hermelina Lépez A. Secretaria
de Educacion Municipal; Javier Castafo Giraldo, concejal de Medellin; Leonidas
Gallego Romero vicepresidente 1ro, Asamblea Departamental; Maria del Carmen
Fernandez, Carmelita de la Caridad; Gladis Cecilia Madrid P., Corporaciéon de
Vivienda y Desarrollo Social -Corvide—; Cruz Libardo Renteria Ledesma,
Corporacion de Vivienda y Desarrollo Social - Corvide —...”. Y siguen 80 firmas

mas.

La Escuela Urbana Integrada Comunitaria la Paz es creada por Decreto Municipal
# 1258 de diciembre 16 de 1993; codigo Dane # 105001174141993. La Escuela
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nace con el auspicio del movimiento M-19, partido representado, en aquel
entonces, por Gloria Quiceno; funcionaba en tres pequefos locales: uno en la
entonces terminal de buses de Villatina, otro salén estaba en la accién comunal y
el otro en la Parroquia. Por convenio con el Municipio, a finales de 1992 se

trasladan al local de la Escuela la Libertad.

De hecho, un elemento que permite recordar la presencia del M19 en el barrio
Villatina es la Escuela Urbana Integrada Comunitaria la Paz que segun sus
habitantes en un principio se llamo6 Escuela Comunitaria la Paz M19 con cargo de
la nébmina a dicha organizacion. La escuela inicia actividades el 4 de febrero de
1990 con aportes del M19 en un local arrendado. Luego se incrementaron los
grupos, llegaron maestros por contrato del municipio teniendo que trabajar en
varios locales, con muchos inconvenientes. Después fue directora Lezeida
Sanchez quien era docente, ademas con grado de escalafon. Ella del M19.
(Urrego, 1994, s.p).

En el ano 1994, sin terminar la obra blanca del segundo piso de la Escuela la
Libertad empieza a funcionar la Escuela Comunitaria la Paz, como directora
encargada estaba la sefiora Aleida Zapata, quien se desempefiaba como docente.
A los 3 meses es reemplazada en la direccion de la escuela por la docente Nora
Marin. Algunas de las profesoras nombradas por la figura de cofinanciacién
fueron, segun Decreto No. 0470 de 1994: Gloria Ana Hurtado Garcia, Lilian Arelys
Pelaez, Idalides Garavito Rojas, y Piedad Valencia y se conformé el preescolar y
la primaria de 1° a 5°.

El uniforme era blusa blanca manga corta, falda azul de pliegues, zapatos

colegiales negros y medias azul oscuro para las nifias; para los nifios blue jean y

camisa blanca manga corta, zapatos negros y medias azul oscuro correa negra.
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Ambas escuelas, la Libertad y la Paz funcionaban en el mismo local pero en
jornadas contrarias, hasta que en octubre de 1996 se da la fusion para crear el
Colegio la Libertad. Por consenso de la comunidad se adoptd el nombre de la

primera escuela, por razones de fundacién y por el nombre del sector.

El rector del Colegio era Luis Daniel Quintero Garcia y contaba con 16 grupos,
ocho en la mafiana y ocho en la tarde, ofrecia: preescolar (dos grupos), primero
(tres grupos), segundo (dos grupos), tercero (dos grupos), cuarto (dos grupos),

quinto (un grupo), sexto (dos grupos), séptimo (dos grupos).

A partir del ano 1997 se inicia la compra por parte del Municipio de las viviendas
aledanas al colegio y que se necesitaban para la ampliacion del mismo: la
construccion del tercer piso. En 1998 el colegio inicio actividades muy bien. Se
incrementaron dos octavos y se nombraron mas educadores. Habia ya toda una

preparacion y planeacién que apuntaba a seguir mejorando.

En febrero hubo que desocupar el colegio para hacerle una ampliacion y
remodelacion que supuestamente era hasta mayo. El colegio fue desocupado y
los 19 grupos se ubicaron en distintos lugares de la comunidad (garajes, casas
grandes, parroquia, biblioteca y salén comunal). Se trabajaron jornadas de

emergencia de dos horas y media.

Esta crisis se prolongd, ya que habia que hacer bases mas profundas que
soportaran el peso para la construccion del tercer piso. Para mayo de 2008, el
colegio estaba casi en ruinas con los contratos perdidos. Se presentaron
inconvenientes académicos, disciplinarios, economicos, sociales y de salud; por lo
que se tomo la decisidon de suspender las clases y se empezaron a citar pequefios

grupos (5 o 6 estudiantes) a refuerzo o asesoria.
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En julio se consiguid prestada una escuela cercana (San Francisco de Asis) por
los dias jueves, viernes y sabados. El colegio funcionaba alli de jueves a sabado
con seis grupos en la mafana y seis en la tarde; los restantes seguian en algunos
lugares de la comunidad. La parte administrativa se ubicé fisicamente en una casa

vecina, alli funcionaba la rectoria y la secretaria.

Asi terminé el afo y el colegio solo se entregé en marzo de 1999, mes en el que
se iniciaron regularmente las clases. Esto con grandes consecuencias académicas
y disciplinarias. Se perdieron ademas implementos de toda clase; el proceso que
se estaba haciendo con los alumnos se rompid por lo que hubo que comenzar de
nuevo con el. Al terminar 1998, habian 19 grupos (2 preescolar, 2 primeros, 3
segundos, 2 terceros, 2 cuartos, 2 quintos, 2 sextos, 2 séptimos, 2 octavos). Para
1999 los grupos eran en la manana (2 preescolares, 2 primeros, 2 segundos, 2
terceros, 2 cuartos -328 alumnos-). En la tarde (2 quintos, 2 sextos 2 séptimos, 2

octavos, 2 novenos -351 alumnos-).

Los rectores que han pasado por la institucién son: el primer rector fue Luis Daniel
Quintero Garcia, quien ademas escribio la letra del himno de la institucion; estuvo
hasta julio de 1999; René de Jesus Andrade, se desempen6 como rector desde el
10 de noviembre de 1999, vino en reemplazo de Rosa Amparo Martinez. A él le
siguieron: Gustavo Hurtado Rave; Carmenza Carvajal B; Neyla Rosa Bello (rectora
encargada desde noviembre de 2007 hasta julio de 2008, aproximadamente);
Diego Henri Garcia; Beatriz Eugenia Rios; Marino de Jesus Lopez Garcia (desde
el 10 de abril de 2010 hasta el 30 de marzo de 2012) y la rectora encargada actual
(desde el 9 de abril de 2012), Olga Lucia Otero Gutiérrez.

Fechas para recordar...

e Noviembre 13 de 1986, inauguracién del local donde funciona hoy en dia la
Institucion Educativa la Libertad.
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Segun Acuerdo 05 de 1987, se legaliza la Escuela la Libertad, con cédigo
Dane # 10500115217.

El 4 de febrero de 1990, inicia actividades la Escuela Urbana Integrada
Comunitaria la Paz, en un local arrendado y con el auspicio del movimiento
M19.

La Escuela Comunitaria la Paz es creada por Decreto Municipal # 1258 de
diciembre 16 de 1993, con codigo Dane # 10500117414.

Octubre 15 de 1996 nace el Colegio la Libertad al fusionarse las escuelas la
Libertad y la Paz, segun resolucion # 00936, Nit 10500115217 (por esta
razon, el 15 de octubre de cada ano se celebra el cumpleafios de la
Institucion).

Abril 17 de 1997, se reinaugura la planta fisica (producto de la construccion
del tercer piso).

Enero de 2000 el colegio es elevado a nivel de Institucion Educativa,
aprobado por resolucion N° 16258 de noviembre 27 de 2002 para los
niveles de preescolar, basica primaria, basica secundaria y media
académica.

Diciembre 4 de 2002 sale la primera promocion de bachilleres.

Agosto de 2002 se inaugura el restaurante escolar.

En el primer semestre de 2002 se inicia la utilizacion de la placa
polideportiva.

En noviembre de 2003 empieza a funcionar la sala de sistemas.

El 15 de octubre de 2004, fecha que celebra la institucion como
cumpleaios, se recibe la visita de Monsenor Jorge Ivan Castafio Rubio.

En agosto de 2005 se recupera la biblioteca de la Institucion.

En el 2006 sale la primera promocion de bachilleres de la tercera jornada.
En el afio 2011 se adecua el laboratorio de ciencias naturales y se inaugura

la sala de Medellin Digital.
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2.1.2.2. Ambito Interno

El diagnostico se hizo con base en la autoevaluacion institucional, realizada por
todos los docentes y directivos de la Institucion, los programas de gobierno del
alcalde de Medellin y del gobernador de Antioquia para el periodo 2012 — 2015 y
el plan Nacional de desarrollo 2010 — 2014, sin perder de vista los 10 temas que
se desglosaron cuando se abordo el tema de la articulacion de los planes de
educacion territorial y nacional, que a su vez responden a las directrices trazadas
por la UNESCO a nivel mundial.

Tema 1. Fines y calidad de la educacion en el siglo XX| (globalizacion vy
autonomia). De aqui se concluye que en la institucion falta mayor
fortalecimiento en competencias, ya que se privilegia mas el aprendizaje
por contenidos que por procesos. Otra debilidad marcada es el resultado de las
pruebas nacionales ICFES SABER 11°, en el afio 2009 se obtuvo un nivel bajo, en
el afo anterior se llegd a un nivel medio en la jornada diurna y se continuo en nivel
bajo en la nocturna, en el afio 2011, las cosas no variaron, se mantuvo el nivel
medio en la jornada diurna y el nivel bajo en la tercera jornada. Falta seguimiento
y andlisis de dichas pruebas que redunden en planes de mejoramiento. La
Institucion Educativa no pierde de vista, en su planeacion y administracion a
mediano y largo plazo, la articulaciéon con el ambito local, municipal, territorial,
nacional, regional y global, para el disefio de politicas y estrategias que ayuden al
mejoramiento continuo, todo esto enmarcado en el principio de autonomia

institucional.
Retomando las palabras del informe de seguimiento 2011 de la UNESCO al sexto

objetivo (Calidad de la educacion) trazado desde el afio 2000 en el marco de la

Educacién para Todos (EPT), encontramos que “escolarizar a los nifios es una
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condicion necesaria, pero no suficiente, para alcanzar los objetivos de la EPT. Lo
que cuenta en ultima instancia es la vivencia escolar de los nifios, lo que aprenden
en la escuela y las competencias que adquieren. Ademas, los resultados del

aprendizaje son variables y dependen de diversos factores”.

En nuestra institucion, ademas de los resultados poco satisfactorios en las
pruebas nacionales, ya resefiados, encontramos que a nivel interno el desempeno
académico de los estudiantes es bajo. El porcentaje de reprobacion en el ano
2010 fue de aproximadamente el 20,4 %; por areas fue: en ciencias naturales:
20% (no aprobaron el area 158 alumnos de un total de 802, del total de
estudiantes que terminaron el afio, 870, se descontaron 68 nifios de preescolar);
en ciencias sociales el 21%; en educacion artistica el 13%; en ética y valores 9%;
en educacion fisica el 5%; en educacion religiosa el 12%; en humanidades el 23%
(en castellano el 19% y en inglés el 21%); en matematicas el 33%; en tecnologia e
informatica el 9%. En el nivel de educacion media, el porcentaje de reprobacion en
el area de ciencias politicas y econdmicas es del 15% (no aprobaron el area 13
estudiantes de un total de 88) y en filosofia es de 9%. En el afio 2011, este

indicador mejora significativamente, ubicandose en un 15%, aproximadamente.

Los principales factores que inciden negativamente en el aprendizaje de los
estudiantes, segun lo diagnosticado por los docentes de la institucion son:

e La poca motivacion o interés por el aprendizaje, 1o que termina en un
circulo vicioso con la falta de capacidad de escucha y concentracion en las
clases y por ende los brotes de indisciplina.

e El poco, o en algunos casos nulo, acompanamiento de los padres de familia
en el proceso de aprendizaje de sus hijos o apoderados.

e La falta de conocimientos previos o de capacidad para relacionar (hacer
transferencia) de lo que se sabe a los temas o conceptos por aprender.

e Ausentismo.
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e De los anteriores factores se desprenden otros de los cuales se escucha
con frecuencia hablar a los docentes: disciplinarios: llega tarde a clase,
juega y charla en las mismas, no presta atencién; mas académico que
disciplinario: no realiza las actividades propuestas en clase, no trae material
de trabajo (utiles), no realiza las tareas que se le ponen para la casa, no
tiene el cuaderno al orden del dia; académico: alumnos con necesidades
educativas especiales (8 casos diagnosticados), poca participaciéon en
clase, no son propositivos, tienen ritmo de aprendizaje lento; escolar,

familiar y personal: no tienen proyecto de vida.

Tema 2. Educacion en y para la paz, la convivencia y la ciudadania. En este
aspecto se cuenta como fortaleza la adopcion y puesta en vigencia del Manual de
Convivencia, segun la resolucion rectoral N° 9, del 22 de noviembre de 2010, para
ello, el rector sometié a discusion de los demas estamentos de la comunidad
educativa las modificaciones pertinentes al documento encontrado como Manual
de Convivencia, con fecha de 2002, pero que no se encontraba reglamentado por
acuerdo_del consejo directivo ni por ninguna resolucién rectoral, con el fin de
adoptarlo e incorporarlo al PEI. Fue distribuido a la Comunidad Educativa el 10 de
junio del afo 2011 y socializado a lo largo del afio escolar; falta operatividad del
Comité de Convivencia y, en general, de proyectos pedagdgicos orientados al
reconocimiento de las diferencias y que posibiliten una mejor prestacion del
servicio educativo a personas de grupos poblacionales vulnerables y con
necesidades educativas especiales. A penas en abril de 2011, la Secretaria de
Educacién de Medellin proporciona un gestor en salud, con un comité de
profesionales de apoyo, que aporten a superar dichas dificultades.

En este frente tenemos mucho por hacer, y debemos empezar lo antes posible,
pues como se dice en el informe de seguimiento, 2011, de la UNESCO, en el
marco de accion: Educacion para Todos, “la insuficiente atencion prestada a la

educacion en la consolidacion de la paz contribuye a crear conflictos. La
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educacion se tiene que integrar a estrategias mas vastas encaminadas a fomentar
la tolerancia, el respeto mutuo y la capacidad para convivir pacificamente con los
demas. La educacion tiene un gran potencial para actuar como fuerza de paz,
pero con demasiada frecuencia se instrumentaliza para atizar las divisiones
sociales, la intolerancia y los prejuicios que conducen a la guerra”. Lo anterior da
aun mas significado a nuestro lema: “En la Libertad educamos para la Paz,

Mediante la Pedagogia del Amor”.

Tema 3. Renovacion pedagogica y uso de las Tics en la educacion. La institucion
tiene como gran fortaleza en dicho tema la inauguracion de la sala de Medellin
digital, en agosto de 2011, la tenencia y adquisicion de nuevo material audiovisual
y de computadores portatiles, asi como la adecuacion de ambientes de
aprendizaje con aulas especializadas. En contraparte, falta ahora la capacitacion
de los docentes y la utilizacion de dichos recursos para llevar a cabo una

verdadera renovacion pedagaogica.

Tema 4. Ciencia y Tecnologia Integradas a la Educacion. En este frente la
institucion tiene una debilidad, como lo es el no tener una media técnica ni
tampoco desde la practica pedagogica se evidencian estrategias tendientes a la
articulacion de la educacién para el trabajo y el desarrollo humano con las
actividades de ciencia, tecnologia e innovacion; tampoco se muestran bosquejos
de proyectos de investigacion, por parte de los actores de la comunidad educativa.
Ante esto, se aprueba como area dentro del plan de estudios el emprendimiento y
se desarrolla de manera transversal a las areas del conocimiento y los proyectos

pedagdgicos e institucionales las competencias laborales.

Tema 5. Mas y mejor inversion en educacion. Para la institucion es una
oportunidad, la cual permite mejorar la prestacion del servicio educativo, que el
Ministerio de Educaciéon Nacional (MEN) y la Secretaria de Educacién de Medellin

tengan estrategias y metas para subsidiar a los jovenes para el ingreso a la
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educacion superior, y lleven a cabo acciones de gratuidad para la poblacion
objetivo de la educacion, acciones de modernizacion de la Secretaria
encaminadas a mejorar la utilizacién de los recursos e inversién por cada uno de

los programas de inversion de la parte estratégica del Plan de Educacion.

Tema 6. Desarrollo infantil y educacién inicial. Como se sefala en el informe de la
UNESCO, sobre Educacion Para Todos, 2011, las posibilidades educativas del
nifio se configuran mucho antes de que ingrese en la escuela. Las competencias
linguisticas, cognitivas y sociales adquiridas en su primera infancia son las bases
para que aprenda durante toda su vida. Por esto, la institucion encuentra una
oportunidad para mejorar la prestacion del servicio educativo en las politicas que
al respecto adelanta el MEN y la Secretaria de Educacion de Medellin en el que se
observan metas orientadas a la cobertura de este segmento de la poblacion,
acciones de dotacion, infraestructura y adecuacion de las condiciones para la
prestacion del servicio a este nivel de la poblacién. Aunque es lamentable que la
atencion a la primera infancia no se desarrolle desde las Instituciones Educativas

publicas sino que se subcontrate con el sector privado para dicha atencion.

Tema 7. Equidad: acceso, permanencia y calidad. Sobre este tema la institucion
presenta dos debilidades y una amenaza. Las debilidades hacen referencia a que
en la institucion faltan actividades extracurriculares que fomenten en los
estudiantes lo deportivo, recreativo, cultural, social y académico y la otra obedece
a que la tasa de desercidon es muy alta, en los afios 2010 y 2011, se ubico
alrededor del 11%. Este porcentaje es alto sobre todo por la deserciéon que se
experimenta en la tercera jornada y a que mucha de la poblacion estudiantil es
flotante, en gran parte por el desplazamiento forzoso tanto hacia otros barrios de
la ciudad como a otros sitios fuera de ella.

Tema 8. Liderazgo, gestion, transparencia y rendicion de cuentas en el sistema

Educativo. Es una fortaleza para la institucion contar con directivos docentes
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(rector) que maneje con transparencia y eficiencia los recursos que tiene a
disposicion, ademas que lideren procesos de gestion a mediano y largo plazo en
pro de mejorar la prestacion del servicio educativo. Se requiere mayor
participacion de la comunidad para la toma de decisiones que los afecten en un

futuro.

Tema 9. Formacion, desarrollo profesional y dignificacion de docentes y directivos
docentes. La Institucion Educativa estd comprometida con la dignificacién de la
profesidon docente, brindando espacios de reflexion y capacitacion, en jornadas
pedagogicas, motivando a los docentes para que continuen estudios de postgrado
y para que utilicen la oportunidad que brinda la Escuela del Maestro, en cuanto a
fundamentacion y produccién de saber pedagodgico, apoyo a las redes
pedagogicas, aulas taller, semilleros de investigacion y becas a los educadores
oficiales para adelantar estudios de postgrado, para que asi puedan renovar y

mejorar sus practicas pedagdgicas.

Tema 10. Otros actores en y mas alla del sistema educativo. La institucion ha
tenido la gran falencia de enconcharse en su interior a resolver las dificultades o
problemas coyunturales que se le han venido presentando y ha olvidado que
educa para una sociedad, fuera de las aulas y para un mundo que esta afuera de
la institucidn; por eso, evidenciamos minima proyeccion hacia la comunidad vy
poco impacto en su entorno inmediato. A pesar de que el proyecto “Escuela para
Padres” ha sido disefiado y se viene desarrollando con gran entusiasmo por parte
de sus lideres, nos encontramos con poca participacion y compromiso de los
padres de familia en la vida institucional y, mucho mas grave, en el
acompafamiento de sus hijos o0 apoderados en el proceso de aprendizaje.
Tampoco se evidencia una estrecha relacion con otras instituciones como las
juntas de accién comunal, bibliotecas, sector productivo, etc., que nos ayuden a
articular lo aprendido en clase y en la institucién educativa, en general, con las

vivencias sociales y el sector productivo, en particular.
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Las falencias y fortalezas encontradas deben hacer reflexionar a todos los actores
de la comunidad educativa sobre nuestro papel en el proceso de ensefianza -
aprendizaje, siendo parte de la solucién y no agravando los problemas; esto
requiere de mentes flexibles y personas comprometidas que disefien estrategias a
mediano y largo plazo y las ejecuten con convencimiento. Por el momento,
quienes planeamos y desarrollamos el quehacer pedagdgico de la institucién, nos
comprometemos con el diseno de un curriculo mas flexible y eficaz, con una
propuesta pedagoégica que oriente y concretice de la mejor manera el proceso de
ensefianza - aprendizaje y, con el fin de lograr mayor organizacion, fomentar la
cultura de la evidencia y con la politica del mejoramiento continuo, nos
proponemos para finales de 2011 tener establecido un Sistema de Gestién de la
Calidad, bajo la norma ISO 9001:2008.

2.2. JUSTIFICACION

2.2.1. Marco Normativo

Atendiendo al mandato de la Constitucion Politica de Colombia, el articulo 73 de la
Ley 115, determina que para "lograr la formacion integral del educando, cada
establecimiento educativo debera elaborar y poner en practica un Proyecto
Educativo Institucional en el que se especifiguen, entre otros aspectos, los
principios y fines del establecimiento, los recursos docentes y didacticos
disponibles y necesarios, la estrategia pedagogica, el reglamento para docentes y
estudiantes, y el sistema de gestion, todo ello encaminado a cumplir con las
disposiciones de la presente ley, y sus reglamentos". Este Proyecto Educativo
Institucional debera responder a situaciones y necesidades de los educandos, de

la comunidad local, de la region y del pais, ser concreto, factible y evaluable.
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A continuacion, se muestra, segun la legislacion, la obligatoriedad del Proyecto
Educativo Institucional, segun lo establecido en los articulos 14, 15, 16 y 17 del
decreto 1860 de 1994.

Articulo 14°. Contenido del Proyecto Educativo Institucional.

Todo establecimiento educativo debe elaborar y poner en practica, con la
participacion de la comunidad educativa, un proyecto educativo institucional que
exprese la forma como se ha decidido alcanzar los fines de la educacion definidos
por la ley, teniendo en cuenta las condiciones sociales, econdmicas y culturales de
su medio.

Para lograr la formacion integral de los educandos, debe contener por [o menos
los siguientes aspectos:

1. Los principios y fundamentos que orientan la acciéon de la comunidad
educativa en la institucion.

2. El analisis de la situacion institucional que permita la identificacion de
problemas y sus origenes.

Los objetivos generales del proyecto.

4. La estrategia pedagdgica que guia las labores de formacion de los
educandos.

5. La organizacién de los planes de estudio y la definicion de los criterios para
la evaluacion del rendimiento del educando.

6. Las acciones pedagogicas relacionadas con la educacion para el ejercicio
de la democracia, para la educacién sexual, para el uso del tiempo libre,
para el aprovechamiento y conservacion del ambiente y, en general, para
los valores humanos.

7. El reglamento o manual de convivencia y el reglamento para docentes.

8. Los 6rganos, funciones y forma de integracion del Gobierno Escolar.

9. El sistema de matriculas y pensiones que incluya la definicion de los pagos
que corresponda hacer a los usuarios del servicio y, en el caso de los

establecimientos privados, el contrato de renovacién de matricula.
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10.

11.

12.

13.
14.

Los procedimientos para relacionarse con otras organizaciones sociales,
tales como los medios de comunicacion masiva, las agremiaciones, los
sindicatos y las instituciones comunitarias.

La evaluacién de los recursos humanos, fisicos, econdmicos y tecnolégicos
disponibles y previstos para el futuro con el fin de realizar el proyecto.

Las estrategias para articular la institucion educativa con las expresiones
culturales locales y regionales.

Los criterios de organizacion administrativa y de evaluacion de la gestién.
Los programas educativos de caracter no formal e informal que ofrezca el

establecimiento, en desarrollo de los objetivos generales de la institucion.

Articulo 15°. Adopcién del Proyecto Educativo Institucional.

Cada establecimiento educativo goza de autonomia para formular, adoptar y poner

en practica su propio proyecto educativo institucional sin mas limitaciones que las

definidas por la ley y este reglamento.

Su adopcion debe hacerse mediante un proceso de participacion de los diferentes

estamentos integrantes de la comunidad educativa que comprende:

1

La formulacion y deliberacion. Su objetivo es elaborar una propuesta para
satisfacer uno o varios de los contenidos previstos para el proyecto
educativo. Con tal fin el Consejo Directivo convocara diferentes grupos
donde participen en forma equitativa miembros de los diversos estamentos
de la comunidad educativa, para que deliberen sobre las iniciativas que les
sean presentadas.

La Adopcion. Concluido el proceso de deliberacion, la propuesta sera
sometida a la consideracion del Consejo Directivo que en consulta con el
Consejo Académico procedera a revisarla y a integrar sus diferentes
componentes en un todo coherente. Cuando en esta etapa surja la

necesidad de introducir modificaciones o adiciones sustanciales, éstas
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deberan formularse por separado. Acto seguido el Consejo Directivo
procedera a adoptarlo y divulgarlo entre la comunidad educativa.

3. Las Modificaciones. Las modificaciones al proyecto educativo institucional
podran ser solicitadas al rector por cualquiera de los estamentos de la
comunidad educativa. Este procedera a someterlas a discusion de los
demas estamentos, concluida esta etapa, el Consejo Directivo procedera a
decidir sobre las propuestas, previa consulta con el Consejo Académico.

4. Si se trata de materias relacionadas con los numerales 1, 3, 5, 7 y 8 del
presente Decreto, las propuestas de modificacion que no hayan sido
aceptadas por el Consejo Directivo, deberan ser sometidas a una segunda
votacion, dentro de un plazo que permita la consulta a los estamentos
representados en el Consejo y, en caso de ser respaldadas por la mayoria
que fije su reglamento, se procedera a adoptarlas.

5. La Agenda del proceso. El Consejo Directivo al convocar a la comunidad
senalara las fechas limites para cada evento del proceso, dejando
suficiente tiempo para la comunicacion, la deliberacién y la reflexion.

6. El Plan Operativo. El rector presentara al Consejo Directivo, dentro de los
tres meses siguientes a la adopcion del proyecto educativo institucional, el
plan operativo correspondiente que contenga entre otros. Las metas,
estrategias, recursos y cronograma de las actividades necesarias para
alcanzar los objetivos del proyecto. Periodicamente y por lo menos cada
afno, el plan operativo sera revisado y constituira un punto de referencia
para la evaluacion institucional. Debera incluir los mecanismos necesarios

para realizar ajustes al plan de estudios.

PARAGRAFO: Las secretarias de educacion de las entidades territoriales deberan
prestar asesoria a los establecimientos educativos de su jurisdiccion que asi lo
soliciten, en el proceso de elaboracion y adopcion del proyecto educativo

institucional.
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Articulo 16°. Obligatoriedad del Proyecto Educativo Institucional.

Todos los establecimientos educativos de caracter estatal, privado, comunitario,
solidario, cooperativo o sin animo de lucro que pretendan prestar el servicio
publico de educacién, deberan adoptar a mas tardar el 8 de febrero de 1997 y
registra en el Sistema Nacional de Informacién, un proyecto educativo
institucional. Los establecimientos que no procedieren asi no podran obtener
licencia o recibir reconocimiento oficial de su fundacion si fueren nuevos y su
licencia de funcionamiento o el reconocimiento oficial quedaran suspendidos si se
tratare de los ya existentes, al tenor de lo dispuesto por los articulos 73, 138, y 193
de la ley 115 de 1994, sin perjuicio de las sanciones que le puedan ser impuestas

al rector, en el caso de los establecimientos estatales.

En todos los casos los establecimientos educativos deberan adoptar a mas tardar
el 1° de marzo de 1995 al menos los aspectos del proyecto educativo institucional
de que trata el articulo 14 del presente Decreto, identificados con los numerales

1,3,7,8 11 y el respectivo plan de estudios.

Los establecimientos que pretendan iniciar actividades y por tanto no tengan
integrada la comunidad educativa, podran adoptar un proyecto educativo
institucional calificado como aceptable por la secretaria de educacién
departamental o distrital, de acuerdo con los requisitos definidos por el Ministerio
de Educacién Nacional. Una vez iniciadas las actividades académicas se
convocara a la comunidad educativa y el proyecto provisional se tomara como una
iniciativa para adelantar el proceso de adopcién previsto en el presente decreto

que debe culminar dentro de los doce meses siguientes.

Articulo 17: Reglamento o Manual de Convivencia.
De acuerdo con lo dispuesto en los articulos 73 y 87 de la ley 115 de 1994, todos
los establecimientos educativos deben tener como parte integrante del proyecto

educativo institucional, un reglamento o manual de convivencia.
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El reglamento o manual de convivencia debe contener una definicion de los

derechos y deberes de los alumnos y de sus relaciones con los demas estamentos

de la comunidad educativa.

En particular debe contemplar los siguientes aspectos:

1.

Reglas de higiene personal y de salud publica que preserven el bienestar
de la comunidad educativa, la conservaciéon individual de la salud y la
prevencion frente al consumo de sustancias psicotrépicas.

Criterios de respeto, valoraciéon y compromiso frente a la utilizacién y
conservacion de los bienes personales y de uso colectivo, tales como
equipos, instalaciones e implementos.

Pautas de comportamiento en relacion con el cuidado del medio ambiente
escolar.

Normas de conducta de alumnos y profesores que garanticen el mutuo
respeto. Deben incluir la definicion de claros procedimientos para formular
las quejas o reclamos al respecto.

Procedimientos para resolver con oportunidad y justicia los conflictos
individuales o colectivos que se presenten entre miembros de la
comunidad. Deben incluir instancias de dialogo y de conciliacion.

Pautas de presentacion personal que preserven a los alumnos de la
discriminacién por razones de apariencia.

Definicién de sanciones disciplinarias aplicables a los alumnos, incluyendo
el derecho a defensa.

Reglas para la eleccién de representantes al Consejo Directivo y para la
escogencia de voceros en los demas consejos previstos en el presente
decreto. Debe incluir el proceso de eleccion del personero de los
estudiantes.

Calidades y condiciones de los servicios de alimentacion, transporte,
recreacion dirigida y demas conexos con el servicio de educacion que

ofrezca la institucion a los alumnos.
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10.Funcionamiento y operaciéon de los medios de comunicaciéon interna del
establecimiento, tales como periédicos, revistas o emisiones radiales que
sirvan de instrumentos efectivos al libre pensamiento y a la libre expresion.

11.Encargos hechos al establecimiento para aprovisionar a los alumnos de
material didactico de uso general, libros, uniformes, seguros de vida y
salud.

12.Reglas para uso del bibliobanco y la biblioteca escolar.

2.2.2. Aporte a la Sociedad

El PEI define la identidad de la institucion, para que con autonomia, el compromiso
y participacion de la comunidad educativa se logre transformar y mejorar la calidad
educativa, respondiendo a las necesidades e intereses de ésta; es un instrumento
de gestion para dirigir y orientar de manera coherente, ordenada y dinamica los

procesos pedagodgicos, institucionales y administrativos de la Institucion Educativa.

El PEI es un documento que plasma lo que la institucion, hace, vive y proyecta
alcanzar en el futuro. Contribuye a la formacién integral del educando para que se
desempefie de manera satisfactoria en el entorno local, regional, nacional y global,
mediante la adquisicion de competencias basicas, ciudadanas y laborales
generales. Para ello, a partir de los objetivos estratégicos, se trazan metas que
hay que cumplir para desarrollar la razén de ser de la Institucion y alcanzar la
vision. Dicha formacion responde a la definicion que sobre educacion se dio en la
presentacion del PEI, dinamizando de esta manera las disposiciones establecidas
en la Constitucion Politica, la Ley General de Educacion y el Plan Decenal

Nacional de Educacion.
La propuesta que subyace en el PEI es la de educar para dignificar la condicién

humana, formando personas que sean capaces de afrontar la incertidumbre de un

mundo que cambia continuamente, donde a pesar de hablarse de la sociedad de
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la informacion, nos encontramos con personas mal informadas, y aporten, en su
diario vivir, en la transformacion de la sociedad para que sea mas justa, equitativa
y prospera, por lo menos, desde la construccion y reconstrucciéon del tejido social.
Es decir, una educacién que poco a poco posibilite la formacion de personas
auténomas, criticas, innovadoras, productivas y solidarias; ojala, hasta alcanzar
una predisposicién que les permita actuar en el medio para mejorarlo.
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3. GESTION DIRECTIVA

Se refiere a la manera como el establecimiento educativo es orientado. Esta area
se centra en el direccionamiento estratégico, la cultura institucional, el clima y el
gobierno escolar, ademas de las relaciones con el entorno. De esta forma es
posible que el rector y su equipo de gestiéon organicen, desarrollen y evaluen el

funcionamiento general de la institucion.

3.1. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO Y HORIZONTE INSTITUCIONAL

Establecer los lineamientos que orientan la accién institucional en todos y cada
uno de sus ambitos de trabajo. Como componentes encontramos: mision, vision,
valores institucionales, principios, metas, conocimiento y apropiacion del
direccionamiento, politica de inclusion de personas con capacidades disimiles y

diversidad cultural.

3.1.1. Mision

La Institucion Educativa la Libertad es un establecimiento educativo oficial de
caracter mixto, que ofrece los niveles de preescolar, basica primaria, basica
secundaria, media académica, con énfasis en humanidades, y el servicio publico
educativo en la modalidad de educacion formal de adultos, teniendo en cuenta la
diversidad socio - cultural y las necesidades de la poblacién, construyendo
ambientes de aprendizaje significativos, alegres y respetuosos, que propicien la
convivencia armonica, formando personas Investigativas, autbnomas, solidarias,
criticas, analiticas, reflexivas y creativas, para aportar soluciones a los problemas

de su entorno.
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3.1.2. Vision

En el afo 2015, la Instituciéon Educativa la Libertad sera reconocida por su calidad
en la formacion integral de sus educandos, que les permita mejores oportunidades
laborales y/o el acceso a la educacion superior, mejorando, de esta manera, su

calidad de vida y aportando a la transformacion de la sociedad.

3.1.3. Filosofia

La Institucion Educativa la Libertad promueve la formacion permanente de
personas con calidad humana, auténomas, indagadoras, criticas, creativas,
respetuosas, responsables, con una identidad cultural, gran sensibilidad social y
un sentido de pertenencia que lo lleve a ser participativo, solidario, tolerante,
comprometido y trascendente. La filosofia que guia el horizonte institucional, esta

sustentada en lo siguiente:

1. La educacién es un proceso de realizacion humana que se fundamenta en el
respeto, este proceso se optimiza en la medida que el dialogo sea la principal
herramienta para dirimir los conflictos, restandole importancia a la imposicion.
Los principales protagonistas de este dialogo deben ser todos los integrantes de
la comunidad educativa, a través de él se crean oportunidades para la
formacion de los estudiantes en la convivencia pacifica, civilizada y armoniosa,
ademas de una formacion en la comunicacion integral fundada en el respeto por
las diferencias.

2. La sociedad actual requiere personas libres, auténticos, con capacidad creativa,
humanas, participativas y responsables con capacidad creativa para que
puedan trascender su realidad social, y la educacion debe propiciar las
oportunidades para el desarrollo pleno de tales atributos que seran las

herramientas basicas del ciudadano del futuro.
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3. El trato personalizado con los educandos y padres de familia nos acerca mucho
mas al ideal de educacion que proyectamos para el presente y el futuro; por ello
es menester planear sistemas que individualicen las relaciones humanas y
permitan un desarrollo del estudiante en su ser (aptitudes) y su estar
(actitudes).

4. Nuestra sociedad reclama con afan ciudadanos con buenos estados de salud
mental, honestos, que conserven el decoro, con una sexualidad sana,
conscientes y responsables, respetuosos en las relaciones interpersonales,
tolerantes y participativos en los procesos educativos y sociales. Por ello
siempre habra necesidad de un compromiso decidido de toda la comunidad
educativa.

5. La armonia con la naturaleza, el equilibrio ecolégico y el desarrollo sustentable,
conforman un nuevo campo de los fines educativos. La Institucion se
compromete con este cambio, que posibilita el mejoramiento ecoldgico y social,
el cual es uno de los valores modernos mas fundamentales, y debe hacerse
posible en todos los campos de la humanistica. Este compromiso tiene un
caracter integrador y por ende, involucra los diferentes estamentos sociales.

6. La educacion tiene el deber de desarrollar, en forma simultanea, las
dimensiones: cognitivas, culturales, aptitudinales y actitudinales, en las que se
evidencie un proceso de liberacién del espiritu humano o la capacidad de las
resolucién de conflictos como valor moderno, que hace parte de la exigencia
formativa de hoy en dia. Es un compromiso insistente de nuestra institucion con

toda la comunidad educativa.
3.1.4. Principios y valores institucionales
La Institucion Educativa la Libertad como centro de formacién integral del
desarrollo humano, espacio de convivencia y promotor de la democracia,

promueve un conjunto de “aprendizajes basicos”, que permiten los miembros de

su comunidad educativa ser gestores de espacios fraternos y participativos,
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potencializando la razon del ser humano: la vida en comunidad; por tal razon, y
teniendo en cuenta la mision, vision y la filosofia institucional, la formacion de los

estudiantes se hara a la luz de los siguientes valores:

1. Libertad: Es el valor sublime de nuestra institucion, llevandola a la practica de
manera asertiva, nos permite obrar de diferentes maneras o no obrar.
Haciéndonos responsables de nuestros actos. Se define como aquel valor que
nos da sentido dentro de una colectividad; que nos permite decidir, escoger,
pensar, actuar, participar, ser y hacer.

2. Compromiso: Lo cual se ve reflejado en el amor por una causa que nos
compromete en su realizacion, poniendo todo nuestro esfuerzo y entusiasmo
sin necesidad de ser exigidos por alguien diferente a nuestro propio deseo,
obligacion que se contrae, la palabra dada y la fe empefiada en algo o en
alguien por plena conviccion.

3. Sentido de pertenencia: Estamos llamados a sentir, amar, hacer propio el
espacio vital que se ocupa; trabajar pensando en trascender en el espacio y en
el tiempo.

4. Tolerancia: Como una permanente invitacion a la aceptacion de las diferencias
como un factor decisivo para el enriquecimiento colectivo, asi como también, el
respeto por los derechos humanos y la busqueda de la solucion pacifica de
conflictos.

5. El respeto: como aquel sentimiento que me lleva a reconocer la dignidad y los
derechos de un ser y a no vulnerar los mismos. Los diferentes miembros de la
comunicacion educativa lo deben demostrar en todas sus manifestaciones ante
si mismos y ante los demas.

6. La Pulcritud: Se hace necesario asumir la limpieza la higiene y el orden en
nuestras personas, espacios y cosas. Acompafiado del orden y la disciplina, es
una herramienta trascendental para la consecucion de las metas propuestas por

una persona o colectividad.
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10.

. Responsabilidad: Entendida esta como la necesidad de cumplir con los deberes

y obligaciones.

. Participacion: Como seres sociales y responsables de quienes dirigen y/o

lideran los destinos de los pueblos e instituciones.

. lgualdad: En el sentido que somos seres diferentes pero con indiscutibles

derechos y deberes
Amistad: Como parte del ser integral que trasciende también desde el

sentir

3.1.5. Perfiles de nuestros estudiantes y padres de familia

3.1.5.1. Perfil del (la) estudiante

La Institucion Educativa la Libertad estd comprometida con la formacion de

estudiantes:

1

. Autébnomos, comprometidos consigo mismos, con alto sentido de participacion

con su entorno social, capaces de interactuar resolviendo positivamente las
dificultades y respetando las diferencias individuales, aportando asi a una sana

convivencia social.

. Investigativos, criticos, reflexivos y creativos, interesados por conocer

permanentemente su realidad y dialogar con los saberes de su tiempo para asi

contribuir a su transformacion.

. Seres con altas competencias comunicativas, que dialogan, argumentan,

capaces de expresarse de manera oral y escrita, que posean el habito de la

lectura.

. Con suficientes conocimientos tecnolégicos que les permitan ingresar y

desenvolverse en el mundo productivo, en procura del mejoramiento de su

calidad de vida.

. Que valore las expresiones culturales, capaces de disfrutar de ellas y de

participar creativamente en su produccion
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6. Gratos con su Institucion y comunidad.

7. Con un gran sentido de participacion y honradez para cuidar y mejorar los

objetos, bienes y servicios de uso personal y comunitario.

. Lideres en su comunidad, promoviendo la interaccion entre la comunidad vy la

institucion.

3.1.5.2. Perfil de la madre y del padre de familia

Los padres de familia o acudientes de la Institucion Educativa la Libertad deben

poseer actitudes y aptitudes que lo lleven a ser:

1.

Modelo para sus hijos en el proceso de formaciéon integral, mostrando su

autoridad y respeto por su proceso educativo.

. Colaboradores con los diferentes estamentos de la Comunidad Educativa, para

que la Institucion logre en sus hijos su propésito de formacion integral.

. Activos y criticos frente a en su participacion en los proyectos, campanas y

programas que la institucion educativa impulsa para el desarrollo de los

procesos formativos

. Participativos y cumplidores en la asistencia a las reuniones y escuelas de

padres programadas por la Institucion.

. Acompanantes de sus hijos en el cumplimiento de deberes como: El porte

correcto de los uniformes, la excelente presentacion personal, el cumplimiento
de las obligaciones con puntualidad y el compromiso con los deberes escolares

y extracurriculares.

. Comprometidos con el proceso educativo de su hijo, manteniendo el interés por

sus logros y la superacion de sus dificultades en su proceso de formacion.

7. Dispuestos a la comunicacion y al dialogo respetuoso.

. Cumplidores de los deberes que como padre de familia adquiere al momento de

la matricula.

. Constructores de paz, armonia y tolerancia.
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10.

Promotores del conocimiento y crecimiento personal e intelectual de sus

hijos.

3.1.6. Objetivos

3.1.6.1. Objetivos generales

. Prestar un servicio educativo de calidad a todos los miembros de la comunidad

educativa, mediante una formacion equilibrada del individuo sobre la base del
respeto por la vida y los derechos humanos.

. Posicionar la Institucion en niveles de excelencia y competitividad, mediante

procesos académicos y pedagodgicos acordes con las exigencias del mundo

actual.

. Promover la participacion consciente y responsable de la persona como

miembro de la familia, la instituciéon educativa y la sociedad, asi como el
fortalecimiento de los vinculos que favorezcan la identidad y el progreso de la

sociedad.

3.1.6.2. Objetivos especificos

. Fomentar en la persona el espiritu de defensa, conservacion, cooperaciéon y

adecuada utilizacion de los recursos naturales, asi como los bienes y servicios

de la sociedad.

. Propender por el desarrollo de habitos y actitudes permanentes de superacion,

que motiven a la persona a continuar su formacion y educacién a través de la

vida.

3. Formar una persona moral, civica y éticamente responsable.

. Optimizar los recursos y las posibilidades de desarrollo Institucional por medio

del mejoramiento continuo.

. Desarrollar la capacidad cognitiva y la apreciacion estética.
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6. Proporcionar un ambiente de respeto por las creencias y convicciones ajenas

7. Inculcar en la persona, el respeto y amor por los valores nacionales e
institucionales.

8. Inculcar en el estudiante la importancia de la disciplina, como elemento
fundamental para desarrollar cualquier actividad en nuestra vida diaria.

9. Fomentar el deporte en sus diversas modalidades con el fin de cultivar un
cuerpo y una mente sana.

10. Promover la participacion democratica en la orientacién y direccidon de la
Institucion.

11.  Promover una cultura de sexualidad consciente y responsable, basada en el
respeto por la dignidad humana.

12.  Desarrollar competencias laborales, atendiendo los requerimientos del

sector productivo y las necesidades del educando

3.1.7. Metas institucionales

Las metas institucionales responden no solo a los objetivos generales vy
especificos de la institucion, sino también a las “macro metas” establecidas en el
Plan Decenal de Educacién 2006 — 2016.

e A partir del afio 2011, se tiene el desarrollo humano como eje fundamental
de los procesos educativos, lo que permitira potenciar las dimensiones del
ser, la autonomia, sus competencias, la valoracion del arte y la cultura, en
el marco de una convivencia pacifica y el reconocimiento de la diversidad
étnica, cultural y ambiental.

e A partir del afno 2011, en la institucion se mantiene el orden, aseo, y
embellecimiento de las instalaciones fisicas, realizando las acciones
necesarias de mantenimiento y cuidado con el objeto de tener un clima

institucional agradable.
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A partir del afio 2011, la institucidbn ofrece acciones y programas de
bienestar estudiantil con profesionales idéneos que permiten el desarrollo
armonico, fisico, psicolégico y social de los educandos para promover su
permanencia en el sistema educativo.

Para noviembre de 2012 la Institucion Educativa habra definido e
implementado mecanismos que permitan conocer las necesidades y
expectativas de los estudiantes y padres de familia y el grado de
satisfaccion con el servicio educativo ofrecido.

Al terminar el afo escolar 2011, la institucion tendra definido un modelo
pedagaogico pertinente y el enfoque metodoldgico para las practicas de aula,
que sera apropiado por el 100% de los docentes y directivos docentes al
termino del ano 2012.

A partir del ano 2012, la institucién ha renovado su proyecto educativo en
torno a la mejora y transformacion de sus ambientes de aprendizaje con el
apoyo de las TICs, en aulas especializadas, abiertas y flexibles.

A partir del afio 2012, en la institucion se profundiza el desarrollo de la
competencia comunicativa, no solo desde el area de humanidades sino
también a través de las demas areas, y proyectos transversales, en un plan
de estudios articulado de preescolar a 11°.

A partir del afo 2012, se contara con un proyecto que ademas de
establecer convenios con organizaciones gubernamentales y no
gubernamentales que adelanten o pretendan adelantar acciones de
caracter familiar y comunitario, desarrollara estrategias para que los
estudiantes de 10° y 11° que presten su servicio social estudiantil, realicen
actividades de proyeccion a la comunidad.

A partir del afo 2012, se desarrollan programas de extension a la
comunidad y se establecen relaciones mas dinamicas con el entorno, el
sector productivo y las autoridades educativas.

A partir del afno 2012, se cuenta con un plan de estudios disefado que
permite desarrollar competencias basicas, ciudadanas y laborales
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generales, y con proyectos pedagogicos orientados al reconocimiento de
las diferencias culturales, étnicas, religiosas, politicas, socioeconémicas, de
opcion sexual y de género que garanticen el ejercicio pleno de los derechos
humanos y civiles.

Pasar de un nivel medio obtenido en las pruebas ICFES SABER 11° en el
afno 2011 a un nivel alto en el 2012 y, por lo menos, mantener este nivel a
partir del afio 2013.

Al terminar el ano académico 2012 la institucién tendra implementado un
plan de seguimiento a los egresados con el fin de retroalimentar la
orientacion, enfoques y contenidos curriculares.

Los docentes utilizaran de manera transversal las Tics para la realizacion
de investigaciones y en las practicas de aula, la adquisicion de
conocimientos por via virtual, al término de los proximos 4 afos.

Se tendra un docente con fortalezas en lo pedagogico y disciplinar, sensible
a la problematica social, en permanente proceso de cualificacion 'y
actualizacion; reconocido por su desempefo y proyeccion a la comunidad,
al término de los préximos 4 afnos.

Al término de cuatro afos, se cuenta con un egresado en ejercicio del pleno
desarrollo de la personalidad, respetuoso de los derechos, deberes y la
diversidad cultural, que viva en paz y armonia con sus semejantes y la
naturaleza, con capacidad para acceder al conocimiento cientifico, técnico,
cultural y artistico y competente en su desempefio personal, social y
laboral.

Para fortalecer la educacion en y para la paz, la convivencia y la
ciudadania, en los proximos cuatro anos se promoveran estrategias de
articulacion y corresponsabilidad entre la comunidad educativa.

Fortalecer el reconocimiento en el sector como como Instituciéon Educativa
que imparte una formacion integral de calidad, llegando a un alto nivel

académico que permita a los estudiantes egresados de nuestra institucion
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acceder a la educacion superior o ingresar al mercado laboral, al término

de cuatro anos.

Las metas establecidas para la institucion responden a sus objetivos y al
direccionamiento estratégico. Se hace seguimiento de éstas mediante la medicion
y anadlisis de indicadores; encuestas de satisfaccion; reuniones con partes
interesadas como escuela para padres, consejo de padres, consejo de
estudiantes, jornadas pedagodgicas, Consejo Académico y Consejo Directivo, de
las cuales quedara evidencia en las actas, los diversos formatos y registros; la
evaluacion institucional, entre otros. En el afio 2012, se establecera, documentara
e implementara un Sistema de Gestion de la Calidad (SGC), el cual se mantendra
en el 2013 y mejorara a parir de este afno, que servira incluso para definir un

procedimiento para dar seguimiento a las metas institucionales

3.1.8. Conocimiento y apropiacion del direccionamiento

El presente PEI y, especialmente, el direccionamiento estratégico de la Institucién
Educativa la Libertad son divulgados a los miembros de la comunidad educativa,
de tal manera que puedan participar, conocer y ayudar a la implementacion y logro
de las metas institucionales. Para ello se utilizaran diferentes medios, segun lo
establecido en el “Plan de Comunicaciones”. Lo anterior se debera reflejar en la
identidad institucional y la unidad de propdsitos entre sus miembros. Cada afio se
realizaran encuestas con los miembros de la comunidad para verificar la
apropiacién y conocimiento estratégico y se tomaran acciones de mejoramiento

para lograr dicha apropiacion.

3.1.9. Politica de inclusion de personas de diferentes grupos poblacionales o

diversidad cultural
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En la Institucion, partimos de la base que la educacién inclusiva reconoce la
diversidad, el valor y el respeto por la diferencia, brindando multiples posibilidades
y espacios para el dialogo e intercambio de conocimientos y experiencias dentro
de la comunidad educativa, promoviendo y ofreciendo los soportes necesarios
para posibilitar la inclusion social de aquellos que ven restringida su participacion y
el ejercicio pleno de sus derechos y que por tanto han sido excluidos en razén del
género, condicidon social, etnia, discapacidad o el conflicto armado, y que no

cuentan con un entorno que responda a sus necesidades y particularidades.

Teniendo en cuenta los cuatro grupos poblacionales para el desarrollo de acciones
de inclusioén en la educacion: 1) Personas con necesidades educativas especiales
-NEE (personas en condicion de discapacidad y con talentos excepcionales); 2)
Grupos étnicos (pueblos indigenas, afrocolombianos, raizales y ROM); 3)
Personas afectadas por la violencia (personas en situaciéon de desplazamiento,
desmovilizados y desvinculados de los grupos armados ilegales, y afectados por
minas antipersonal); y 4) poblacion joven y adulta iletrada, en la institucion se
adelantan acciones que permiten la inclusion de dichos grupos y darles la
oportunidad para adquirir conocimientos, desarrollar las competencias y valores
necesarios para vivir, convivir, ser productivos y seguir aprendiendo a lo largo de

la vida.

Es por ello que en la institucion, tratamos de hacer visible en quienes no presentan
estas condiciones y que comparten los espacios de aprendizaje, el reconocimiento
y la valoracion de las diferencias, generando conductas de respeto, solidaridad y
amistad; para que nifos, nifas y jovenes puedan compartir una experiencia
educativa comun, permitiéndoles aprender juntos y desarrollar sus competencias

basicas, ciudadanas y laborales.

De igual manera somos conscientes de que el éxito de una politica de inclusién

requiere que la institucidn revise su proceso de gestion y realice las
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transformaciones necesarias, cuente con servicios de apoyo, adecue las practicas
educativas, actualicen a los docentes, y promueva en los planes de mejoramiento
estrategias de inclusién y soporte para todos los estudiantes, prestando especial

atencion a quienes presentan mayor riesgo de ser excluidos.

Por ello a los menores con necesidades educativas especiales (NEE) se les
garantiza el acceso a la institucion sin ningun tipo de discriminacién y sin que
medie evaluacion previa para el ingreso, de acuerdo con la Ley 115, Decreto 2082
de 1996, la Resolucién 2565 de 2003 y el Decreto N° 366 del 9 de febrero de
2009. Los apoyos especializados le seran provistos por la familia la EPS o ARS
y/o la UAI del Municipio y seran los profesionales en este campo los que
determinen si la persona es o no integrable a la educacion formal. Para estos
alumnos la institucion brinda todas las facilidades posibles, asi como los servicios
a los cuales tienen derecho por ley y por justicia social para el ingreso y la

continuidad en la atencién educativa.

Para la poblacion desplazada, de acuerdo con la Circular 106 del 24 de
septiembre de 2009. La Institucion Educativa acata las directrices para su
atencion: 1) los nifios, nifias y jovenes pueden ingresar al servicio educativo que
ofrece la institucién en cualquier momento del ano, en el grado que corresponda
con su nivel académico y edad, siempre y cuando exista la disponibilidad de cupo.
2) la exoneracién de costos educativos en preescolar, basica y media para la
poblacién desplazada de 5 afos en adelante y la inclusién al restaurante escolar,
siempre y cuando aparezcan en el Sistema de Informacién de Poblacion

Desplazada (SIPOD) de la Agencia Presidencial de Accion Social.
La institucién posibilita, de acuerdo con la disponibilidad de cupos, la atencion a

los alumnos en extra edad mediante la prestacion del servicio educativo mediante

ciclos lectivos especiales integrados (tercera jornada).
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Para la poblacion afectada por la violencia tenemos en cuenta su cobertura
educativa, al igual que para la poblacion étnica.

3.2. GESTION ESTRATEGICA

Brinda las herramientas esenciales para liderar, articular y coordinar todas las
acciones institucionales. Como sus componentes tenemos: liderazgo, articulacion
de planes, proyectos y acciones, estrategia pedagdgica, uso de informacion

(interna y externa) para la toma de decisiones, seguimiento y autoevaluacion.

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

La estructura organizacional de una institucion educativa afecta no solo la cultura
institucional y el clima escolar, sino también lo financiero, administrativo y técnico-
pedagogico. Por eso, la institucion educativa es una organizacién sistémica

abierta.

Un sistema es un conjunto de elementos relacionados o que interactuan para
conseguir unos objetivos. Por ello la Institucion Educativa cumple con los

requisitos basicos de los sistemas.

e Insumos o entradas: alumnos, profesores, valores, infraestructura fisica,
problematica, marco legal vigente.

e Trasformaciones que comprenden: actividades para el logro de los objetivos
estratégicos; para el desarrollo de la misién y alcance de la visién; para el
mantenimiento y mejora del sistema interno y para la adaptacion al entorno
externo.

e Las salidas: disefios, documentos, investigaciones, alumnos educados e

instruidos, etc.
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Al intentar caracterizar a la institucion, bajo una concepcion sistémica, la
entendemos, no como una sumatoria de partes: aulas, grados, docentes, alumnos,
padres de familia, etc., sino como un todo integrado en donde las partes son
interdependientes y donde lo que sucede o afecta a uno u otro componente del
todo, repercute sobre los demas. Esto hace que todas las situaciones que se
presenten en ella sean el resultado de un proceso, donde la responsabilidad no
recae sobre uno solo de sus componentes sino que cada cual desde su lugar
aporta su grano de arena. Se busca que el compromiso personal de los distintos

actores de la institucion sea la fuerza propulsora para el mejoramiento continuo.

Otro aspecto importante es la caracterizacion de la institucion como abierta. En el
caso de los sistemas cerrados, practicamente estan imposibilitados para
autogenerar cambios que le permitan mejorar y abrir sus puertas a la interaccion
con el medio externo. En las instituciones abiertas los procesos son agiles y
flexibles, se facilita la comunicacién entre las diferentes areas de gestion, ademas
se fomenta la interaccién entre sus miembros y permite establecer relaciones mas

dinamicas con otras entidades y organizaciones.

Entender la institucion como un sistema abierto permite abordar temas como:
proyecto, investigacion, participacion, sistemas de comunicacion, formacion de
equipos de trabajo colaborativo, desarrollo de competencias transversales,
proyeccion a la comunidad, identificacion de necesidades y expectativas,

inclusion, coordinacion de actividades, responsabilidades compartidas, entre otros.

Para nuestra institucion el centro son nuestros estudiantes. Las metas propuestas
y logro de los objetivos del Proyecto Educativo Institucional se alcanzaran con una
estructura organizacional sistémica y abierta, es decir, con una estructura
articulada por el trabajo en equipo y la actitud de permanente cooperacién y
servicio a las personas con las que se trabaja, que permita responder a las

necesidades y expectativas de la comunidad educativa y del entorno.
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En general, un sistema abierto recibe insumos, desarrolla procesos y genera
resultados intermedios y finales, que aporta a la sociedad en términos de
conocimientos, habilidades, actitudes, valores y destrezas apropiadas libremente

por los alumnos que egresan de la institucion.

ORGANIGRAMA

El organigrama se define como la representacion grafica de la estructura organica
de una institucion en este caso educativa y donde se debe reflejar en forma
esquematica la descripcion del conjunto de disposiciones ordenadas de
responsabilidades, autoridades, relaciones entre el personal y canales formales de
comunicacion. Este conjunto de disposiciones son complejas, no son tan simples
de esquematizar, ya que las relaciones entre las personas estan mediadas por sus
necesidades, intereses, expectativas, ambiciones, historia personal, profesion,
concepcion del mundo; por ello consideramos que se establecen diferencias
sustantivas entre el organigrama formal y el funcionamiento real de la institucion.
En efecto, aunque en apariencia priman en el organigrama institucional las
relaciones de jerarquia y existe una relacion de autoridad formal, natural, por la
naturaleza de los cargos, al interior de la institucion existen relaciones de
coordinacion y relaciones funcionales, donde se da una autoridad por el liderazgo

y compromiso personal.

En la institucion se involucran a distintas personas (directivos, docentes,
estudiantes, egresados, padres de familia, personal administrativo) en la toma de
decisiones. En el organigrama basicamente se representa a los 6rganos del
gobierno escolar y las demas instancias de participacion que aseguran que ésta
sea organizada y responsable por parte de los integrantes de la comunidad

educativa en los diferentes ambitos de decision de la institucion.

En este esquema administrativo, el rector, como representante legal de la

Instituciéon Educativa, a pesar de ser el responsable administrativo, académico y
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financiero, toma decisiones, define los procesos y decide quien los debe orientar,
consultando otros estamentos. Ademas, lidera los procesos no desde el poder
sino desde el saber, creando espacios de participacion, fomentando el
compromiso institucional y afianzando la autonomia para definir la identidad

institucional y generar el cambio.

Segun el articulo 91 de la Ley General de Educacion, el alumno o educando es el
centro del proceso educativo y debe participar activamente en su propia formacion
integral. El Proyecto Educativo Institucional reconocera este caracter. El articulo
6°, de la misma Ley, de acuerdo con el articulo 68 de la Constitucion Politica,
establece que la comunidad educativa participara en la direccion de los

establecimientos educativos, en los términos de la presente Ley.

La comunidad educativa esta conformada por estudiantes o educandos,
educadores, padres de familia o acudientes de los estudiantes, egresados,
directivos docentes y administradores escolares. Todos ellos, segun su
competencia, participaran en el disefo, ejecucion y evaluacion del Proyecto
Educativo Institucional y en la buena marcha del respectivo establecimiento
educativo. Segun el paragrafo del articulo 73 de dicha Ley, el Proyecto Educativo
Institucional debe responder a situaciones y necesidades de los educandos, de la

comunidad local, de la region y del pais, ser concreto, factible y evaluable.

Por eso, de acuerdo con lo anterior, en el eje central del organigrama se

encuentran: el estudiante, el PEI, la comunidad educativa y el rector.
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ORGANIGRAMA INSTITUCIONAL

PE|
|
CONSEJO DIRECTIVO RECTOR CONSEJO ACADEMICO
CONSEJO DE PADRES CONSEJO DE ESTUDIANTES
COMITE DE CONVIVENCIA PERSONERO
CONTRALOR
COORDINADORES PERSONAL ADMINISTRATIVO
Y AUXILIARES DE SERVICIOS
GENERALES
DOCENTES
SECRETARIA
TESORERA
CONTADORA
ESTUDIANTES
— 1 VIGILANTES
ASEADORAS
EGRESADOS

COMUNIDAD EDUCATIVA
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3.2.1. Liderazgo

El liderazgo escolar es uno de los factores claves para el desarrollo de una
educacion de calidad, y teniendo en cuenta las nuevas tendencias en el campo de
la administracion educativa, se sefiala al rector como el lider de una Institucion
Educativa; y una de las dimensiones cruciales en el ejercicio de sus funciones es
la de ejercer liderazgo hacia el logro de la vision de la institucién. Por lo tanto,
debe tener el conocimiento, las destrezas y atributos para entender y mejorar la
organizacion, implantar planes operacionales, manejar los recursos fiscales y
aplicar procesos y procedimientos administrativos descentralizados. Tienen a su
cargo la fase operacional de la Instituciéon con el propésito de lograr la vision, la

mision, las metas y los objetivos institucionales.

Este liderazgo se basa en un conjunto de funciones que van orientadas hacia el
ofrecimiento de servicios educativos eficaces y eficientes. Por lo tanto, el rector
debera planificar, tomar decisiones, utilizar los recursos sabiamente, coordinar el
personal docente y administrativo, ejercer liderazgo, utilizar técnicas y practicas
gerenciales adecuadas y facilitar los cambios pertinentes que permitan a la
institucion responder a las necesidades de la sociedad. Para esto, tiene que estar
continuamente llevando a cabo la labor de organizacion, direcciéon y control para

monitorear el logro de las metas y los objetivos establecidos.

Por ello, debe velar por la operacion diaria y el logro de los planes operacionales a
corto y a largo plazo de la Institucién. Esta tarea no es facil, pues tiene que
administrar el tiempo, el espacio fisico y los recursos humanos y fiscales para
lograr la implantacion y desarrollo de las aspiraciones trazadas para cada afio
académico. Por tal razon, debera estar viabilizando continuamente el logro de los

planes de los maestros, el personal de apoyo, los padres y los estudiantes.
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El rector como lider, tiene la responsabilidad de conocer profundamente la
institucion, lo que implica saber bien el pasado, presente y futuro de la
organizacion, conocer las fortalezas y debilidades de los recursos humanos y las
necesidades e intereses tanto del personal como de los que reciben el servicio

que se ofrece.

El liderazgo de un rector en una comunidad educativa debe aunar los esfuerzos de
docentes, estudiantes y del resto de la comunidad para crear planes en conjunto
que permitan desarrollar una educacion de calidad que atienda las necesidades de
todos los estudiantes. Ademas, debe apoderar al personal de la Institucién para
que tomen las decisiones que sean necesarias y para que actiuen de acuerdo a
estas decisiones para introducir los cambios. El Rector, los coordinadores y el
grupo de docentes necesitan una mentalidad abierta y proactiva, y que ante cada
problema o situacion que se presente vean una gran oportunidad de desarrollo.

El trabajo del rector como lider, es entonces el de facilitador, para estimular la
participacion, promover el cambio, crear el ambiente de colaboracién y promover
la participacion activa y continua de todos los constituyentes de la comunidad
educativa. De esta forma, el cambio y la innovacion que se produzcan como parte
de las gestiones directiva realizadas van a llevar a la Institucion a un mejoramiento

continuo a la luz de las expectativas de todos los miembros.

Por ello, un liderazgo educativo consiste en la vision de ayudar a las y los
docentes a reconocer sus mas profundos sentimientos y motivaciones, para que
miren en su interior en busca de su propia auto-conciencia. Ello hace surgir un
profesor lider, que con amor y preparacion hace que el proceso educativo se

convierta en una actividad dinamica, expresiva y transformante.

Ademas, los sectores educativos, estan encaminadas a que el papel del profesor

sea mas activo dentro del aula, pues tenemos personas que imponen, mandan y
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ordenan a veces sin la minima pizca de sentido comun y lo peor sin los minimos
conocimientos de lo que deberia ser la educaciéon. En la educacién se tienen
hombres y mujeres con poder y autoridad, pero hay escasos lideres. La autoridad
del docente proviene, en relacion con el nivel que ocupa respecto a los
estudiantes. Es autoridad oficial. La autoridad del lider pedagogico proviene
siempre de los estudiantes con los cuales interactia y con quienes comparte su
posicion, normas y valores. Es autoridad mora. Por lo que entonces nos
encontramos con que la figura mas aceptable para hacer agradable el proceso

ensefianza — aprendizaje es la del lider pedagogico.

Por ende, se puede decir que el concepto de lider pedagdgico siempre implica la
existencia de un determinado vinculo entre el docente y los estudiantes,
caracterizado por la existencia de una ascendencia mas o menos estable del
profesor sobre sus educandos, donde tal ascendencia resulta mayor que la que
posee cualquier otro docente sobre el grupo de estudiantes. Se debe subrayar,
ademas, que el atributo mas diferenciable en el lider pedagdgico, es decir, su
autoridad, proviene de un acuerdo voluntario y tacito entre el docente y los
estudiantes. La condicion de un profesor como lider pedagdgico dentro de un
colectivo docente descansa en la autoridad moral o real que éste ostenta ante el
grupo de estudiantes. Por tanto, no tendria sentido pensar que tal atributo puede

ser adjudicado desde fuera o auto adjudicado por algun docente.

La esencia del liderazgo pedagodgico estd en aumentar la influencia educativa
(autoridad) sobre los estudiantes por encima del nivel de obediencia mecanica a
las érdenes rutinarias venidas de la Institucién educativa. Lider pedagogico es el
docente, liderazgo es el propio proceso que desarrolla el docente que es lider.
Liderazgo pedagdgico es el proceso de ejercer una influencia mayor que lo que
permite la estructura de direccion u organizacion de la institucion educativa, hasta

lograr que los estudiantes también sean lideres.
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El lider educativo debe ser también, un visionario que suefa solo y con otros, un
pragmatista que evalua con cuidado las consecuencias de sus acciones. Debe
tener un habito indagador, investigador, debe ser un constante estudioso de la
escolarizacion, de la ensefianza y del aprendizaje, con un espiritu aventurero y
una actitud humilde. Un lider educativo en el nuevo milenio es, en esencia, un
practicante sofisticado. Un buen liderazgo demanda la creacién de condiciones
que aseguren una participacion amplia, constante y prolongada. Esto incluye
respeto, escuchar, intercambio, posibilidad de que todos enuncien sus
perspectivas eliminando lo mas posible las diferencias que surgen por razones de
edad, de género, de nivel educativo, de cultura, de etnia, de habilidad, entre otros

aspectos.

Teniendo en cuanta lo anterior, se esta siendo consecuente con el perfil de
docentes que queremos, el cual debe ser lider en la defensa de los valores civicos
y éticos; y con el de educandos, pues los estudiantes deben ser lideres en su

comunidad, promoviendo la interaccion entre la comunidad y la instituciéon

3.2.2 Articulacidon de planes, proyectos y acciones

Los planes de estudio, areas, asignaturas, proyectos pedagogicos e institucionales
desarrollan de manera transversal las competencias laborales y ciudadanas. El
manual de convivencia, desarrolla la justicia y la equidad en un ambiente
democratico y participativo, donde la conciliacién y la convivencia armonica en el
plantel es lo mas importante, con el fin de lograr en el educando un espiritu para el
autogobierno y la autodisciplina en sus labores académicas y otras formas de
trabajo. Ademas, para la evaluacion institucional, el Consejo Académico propone
cada ano un tema que de manera transversal sera desarrollado durante el afo
siguiente, de acuerdo con el diagnéstico detectado y en aras de mejorar la
formacion integral de los educandos, para su ejecucion plantea un plan operativo
para que las acciones planeadas se orienten al desarrollo de dicho tema.
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Los planes, proyectos y acciones se enmarcan en principios de
corresponsabilidad, participacion y equidad, articulados al direccionamiento
estratégico y horizonte institucional, y son conocidos por la comunidad educativa.
Se trabaja en equipo para articular las acciones. La institucion evallua
periodicamente la articulacion de los planes, proyectos y acciones a su
planteamiento estratégico, y realiza los cambios y ajustes necesarios para lograrla,

mediante trabajo en equipo.

3.2.3 Estrategia pedagogica

El conjunto de acciones encaminadas por los docentes para orientar el proceso de
ensefanza aprendizaje, obedecen al diseio y aplicacion de estrategias
pedagogicas pertinentes y efectivas para nuestra institucion. Para que dichas
acciones no se reduzcan a una simple practica o técnica, se deben enriquecer por
medio de concepciones tedricas que las orienten. La institucion adoptara como
marco teorico “El Aprendizaje Significativo”; no s6lo por considerarlo pertinente y
efectivo para desarrollar el concepto de educacion contemplado en la presentacion
de este PEIl, expresado segun la Constitucion Politica, la Ley General de
Educacioén, el Plan Decenal de Educacion y los cuatro pilares de la educaciéon
contemplados en el informe de la UNESCO. “La Educacion Encierra un Tesoro”,
sino por estar mas cerca de la practica que llevan a cabo los docentes en el aula
de clase, donde los estudiantes aprenden basicamente por recepcion (exposicion
magistral del docente). De acuerdo con Ausubel, esta clase de aprendizaje puede
llegar a ser significativo si cumple ciertos requisitos, como son el tipo de contenido,
su secuencia logica y la forma de presentarlo; la concientizacion del docente y
alumno de que éste tiene unos conocimientos previos que se deben activar y
relacionar con los conocimientos nuevos para ser aprendidos y la importancia de
la motivacion. Este punto es crucial en nuestra Institucién, ya que a decir de

docentes y padres de familia, los educandos no quieren estudiar. Esta dificultad, al
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igual que la relacionada con la memoria de corto plazo que tienen los estudiantes
sobre el material ensefiado por el docente seran los primeros aspectos que

mediante el aprendizaje significativo nos debemos proponer superar.

El aprendizaje significativo es una teoria psicologica porque se ocupa de los
procesos mismos que el individuo pone en juego para aprender. Pero desde esa
perspectiva no trata temas relativos a la psicologia misma ni desde un punto de
vista general, ni desde la 6ptica del desarrollo, sino que pone el énfasis en lo que
ocurre en el aula cuando los estudiantes aprenden; en la naturaleza de ese
aprendizaje; en las condiciones que se requieren para que éste se produzca; en
sus resultados y, consecuentemente, en su evaluacion (Ausubel, 1976). Es una
teoria de aprendizaje porque ésa es su finalidad. La Teoria del Aprendizaje
Significativo aborda todos y cada uno de los elementos, factores, condiciones y
tipos que garantizan la adquisicidn, la asimilacion y la retencion del contenido que
la escuela ofrece al alumnado, de modo que adquiera significado para el mismo.
‘Resumiendo, aprendizaje significativo es aprendizaje con significado,
comprension, sentido, capacidad de transferencia; opuesto al aprendizaje
mecanico, puramente memoristico, sin significado, sin entendimiento; depende
esencialmente del conocimiento previo del aprendiz, de la relevancia del nuevo
conocimiento y de su predisposicién para aprender. Esa predisposicion implica
una intencionalidad del que aprende. Esta, a su vez, depende de la relevancia que
le atribuye el sujeto al nuevo conocimiento (Rodriguez Palmero et al., 2008, p. 28)”
(Tomado de Moreira, 2010).

“De acuerdo con Ausubel, hay que diferenciar los tipos de aprendizaje que pueden
ocurrir en el salén de clases. Se diferencian en primer lugar dos dimensiones
posibles del mismo:

1. La que se refiere al modo en que se adquiere el conocimiento.

2. La relativa a la forma en que el conocimiento es subsecuentemente incorporado

en la estructura de conocimiento o estructura cognitiva del aprendiz.
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Dentro de la primera dimension encontramos a su vez dos tipos de aprendizaje
posibles: por recepcion y por descubrimiento: y en la segunda dimensién
encontramos dos modalidades: por repeticion y significativo. La interaccion de
estas dos dimensiones se traducen en las denominadas situaciones del
aprendizaje escolar: aprendizaje por recepcion repetitiva, por descubrimiento
repetitivo, por recepcion significativa, o por descubrimiento significativo.

Es evidente que en las instituciones escolares casi siempre la ensefianza en el
salon de clases esta organizada principalmente con base en el aprendizaje por
recepcion, por medio del cual se adquieren los grandes volumenes de material de
estudio que comunmente se le presentan al alumno. Esto no significa
necesariamente que recepcion y descubrimiento sean excluyentes o
completamente antagdnicos; pueden coincidir en el sentido de que el
conocimiento adquirido por recepcion puede emplearse después para resolver
problemas de la vida diaria que implican descubrimiento, y porque a veces lo
aprendido por descubrimiento conduce al redescubrimiento planeado de

proposiciones y conceptos conocidos.

Ausubel consideraba que el aprendizaje por recepcion, en sus formas mas
complejas y verbales, surge en etapas avanzadas del desarrollo intelectual del
sujeto y se constituye en un indicador de madurez cognitiva. Decia que en la
primera infancia y en la edad preescolar, la adquisicion de conceptos y
proposiciones se realiza prioritariamente por descubrimiento, gracias a un

procesamiento inductivo de la experiencia empirica y concreta.

En contraste, al llegar a la ensefianza media y superior, los estudiantes arriban a
un pensamiento mas abstracto o formal, que les permite manejar adecuadamente
las proposiciones verbales y aprovechar el gran cumulo de conocimientos
cientificos ya existentes. De hecho, Ausubel creia que no era ni posible ni

deseable que se le exigiese a un alumno inventar o descubrir todo lo que tiene que
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aprender del curriculo escolar. Aqui es donde encontramos una controversia entre
la visidbn educativa derivada de la psicologia genética, que destaca el papel del
descubrimiento auténomo, y las de los tedricos de la psicologia cognitiva, que
postulan la importancia de un procesamiento significativo de la informacion que se
adquiere por recepcion. Nuestra postura es que todas las situaciones descritas por
Ausubel pueden tener cabida en el curriculo escolar, y que habria que pensar en
qué momento son pertinentes en funcion de las metas y opciones educativas. Por
supuesto que seria propio evitar que casi todo lo que aprenda un alumno sea
mediante recepcion memoristica y tratar de incrementar las experiencias

significativas, ya sea por la via del descubrimiento o de la recepcion.

En todo caso, es evidente que el aprendizaje significativo es mas importante y
deseable que el repetitivo en lo que se refiere a situaciones académicas, ya que el
primero posibilita la adquisicion de grandes cuerpos de conocimiento integrados,
coherentes, estables, que tienen sentido para los alumnos. Pero ;qué procesos y
estructuras entran en juego para lograr un aprendizaje significativo? Segun
Ausubel, se dan cambios importantes en nuestra estructura de conocimientos
como resultado de la asimilacion de la nueva informacion; pero ello solo es posible

si existen ciertas condiciones favorables.

La estructura cognitiva esta integrada por esquemas de conocimiento, los cuales
son abstracciones o generalizaciones que los individuos hacen a partir de objetos,
hechos y conceptos (y de las interrelaciones que se dan entre éstos) que se
organizan jerarquicamente. Lo anterior quiere decir que procesamos la
informacion que es menos inclusiva (hechos y proposiciones subordinados) de
manera que llegue a ser subsumida o integrada por las ideas mas inclusivas
(denominadas conceptos y proposiciones). Asi, en algunas ocasiones
aprendemos contenidos que tienen que ser integrados en esquemas mas
generales y abstractos; en otras, se aprenden precisamente conceptos integrados

que aglutinan o subsumen cuestiones que ya conocemos. También se da el caso
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del aprendizaje de contenidos del mismo nivel de inclusion, abstraccion y

generalidad (lo que se llama conceptos coordinados).

Es importante que el docente conozca el nivel jerarquico de los contenidos que
ensenfa, las interrelaciones que éstos guardan entre si, y que ayude a los alumnos
a entender ese entramado o tejido conceptual que existen en la disciplina que
ensefa. Precisamente uno de los mayores problemas de los estudiantes es que
tienen que aprender “cabos sueltos” o fragmentos de informacién inconexos, lo
que los lleva a aprender repetidamente, casi siempre con la intencion de pasar un
examen y sin entender mucho del material de estudio. Es indispensable tener
siempre presente que la estructura cognitiva del alumno tiene una serie de
antecedentes y conocimientos previos, un vocabulario y un marco de referencia
personal, lo cual es ademas un reflejo de su madurez intelectual. Este
conocimiento resulta crucial para el docente, pues Ausubel piensa que es a partir

del mismo que debe planearse la ensenanza.

El aprendizaje significativo implica un procesamiento muy activo de la informacién
por aprender. Asi, por ejemplo, cuando se aprende significativamente a partir de la
informacion contenida en un texto académico, se hace por lo menos lo siguiente:
1. Se realiza un juicio de pertinencia para decidir cuales de las ideas que ya
existen en la estructura cognitiva del aprendiz son las mas relacionadas con las
nuevas ideas o contenidos por aprender.

2. Se determinan las discrepancias, contradicciones y similitudes entre las ideas
nuevas y las previas.

3. Con base en el procesamiento anterior, la informacién nueva vuelve a
reformularse para poderse asimilar en la estructura cognitiva del sujeto.

4. Si una “reconciliacion” entre ideas nuevas y previas no es posible, el
aprendizaje realiza un proceso de analisis y sintesis con la informacion,
reorganizando sus conocimientos bajo principios explicativos mas inclusivos vy

amplios” (Tomado de: Dias Barriga y Hernandez Rojas, 2001).
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“‘Hagamos una sintesis. Aprendizaje significativo es el proceso que se genera en
la mente humana cuando subsume nuevas informaciones de manera no arbitraria
y sustantiva y que requiere como condiciones: predisposicion para aprender y
material potencialmente significativo que, a su vez, implica significatividad l6gica
de dicho material y la presencia de ideas de anclaje en la estructura cognitiva del
que aprende. Es subyacente a la integracion constructiva de pensar, hacer y
sentir, lo que constituye el eje fundamental del engrandecimiento humano. Es una
interaccion triadica entre profesor, aprendiz y materiales educativos del curriculum
en la que se delimitan las responsabilidades correspondientes a cada uno de los
protagonistas del evento educativo. Es una idea subyacente a diferentes teorias y
planteamientos psicolégicos y pedagoégicos que ha resultado ser mas integradora
y eficaz en su aplicacibn a contextos naturales de aula, favoreciendo pautas
concretas que lo facilitan. Es, también, la forma de encarar la velocidad vertiginosa
con la que se desarrolla la sociedad de la informacion, posibilitando elementos y
referentes claros que permitan el cuestionamiento y la toma de decisiones
necesarios para hacerle frente a la misma de una manera critica. (Rodriguez,
2003 a)".

El aprendizaje significativo depende de las motivaciones, intereses vy
predisposiciéon del aprendiz. El estudiante no puede engafiarse a si mismo, dando
por sentado que ha atribuido los significados contextualmente aceptados, cuando
s6lo se ha quedado con algunas generalizaciones vagas sin significado
psicologico (Novak, 1998) y sin posibilidades de aplicacion. Es crucial también que
el que aprende sea critico con su proceso cognitivo, de manera que manifieste su
disposicion a analizar desde distintas perspectivas los materiales que se le
presentan, a enfrentarse a ellos desde diferentes puntos de vista, a trabajar
activamente por atribuir los significados y no simplemente a manejar el lenguaje
con apariencia de conocimiento (Ausubel, 2002). Nuevamente es Moreira (2000 b)
quien trata de modo explicito el caracter critico del aprendizaje significativo; para

ello integra los presupuestos ausbelianos con la ensefianza subversiva que
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plantean Postman y Weingartner (1969, citados por Moreira, 2000 b). Al identificar
semejanzas Yy diferencias y al reorganizar su conocimiento, el aprendiz tiene un
papel activo en sus procesos de aprendizaje. Como Gowin plantea, ésta es su
responsabilidad, y como Ausubel sefiala, depende de la predisposicién o actitud
significativa de aprendizaje. Esta actitud debe afectar también a la propia
concepcion sobre el conocimiento y su utilidad. Debemos cuestionarnos qué es lo
que queremos aprender, por qué y para qué aprenderlo y eso guarda relacion con
nuestros intereses, nuestras inquietudes y, sobre todo, las preguntas que nos

planteemos.

La Teoria del Aprendizaje Significativo sigue siendo un potente referente
explicativo que se ve fuertemente reforzado por la Teoria de los Modelos Mentales
y la Teoria de los Campos Conceptuales, como apoyos representacionales que
dan cuenta de como se produce la asimilacion y la retencion del conocimiento.
Con esta explicacion psicolégica conjunta se abren multiples posibilidades para la
investigaciéon en educacion y para la docencia, un marco que posibilita que
efectivamente se alcance el aprendizaje significativo en el aula” (Tomado de
Palmero: 2004).

La Institucién, ademas requiere de un curriculo abierto .y flexible, que permita,
entre otras cosas, implementar en la practica pedagdgica herramientas sugeridas
por la Teoria de la Ensefanza para la Comprension (EpC), la apropiacion y uso de
las Tics y la transversalidad de los temas a ensefar; consideramos que el

aprendizaje significativo es el modelo pedagdgico pertinente para ello.

Bajo los principios tedricos del aprendizaje significativo y la teoria de la ensefanza
para la comprension se proponen las siguientes estrategias pedagogicas:

e Indagar por el conocimiento previo de los alumnos para ayudarlos a

construir nuevo conocimiento conceptual, procedimental y actitudinal que lo

ayude en su formacién integral.
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e Realizar mapas conceptuales que permitan jerarquizar y relacionar
conceptos, que estan incluidos en una estructura de proposiciones, para
ayudar a la comprensién de éstos.

o Establecer competencias e indicadores de desempefio que permitan
registrar el desarrollo de las habilidades del pensamiento.

e Fomentar la investigacion, disenando los planes de aula para orientar el
aprendizaje de los ejes tematicos o conceptuales mediante proyectos o
problemas y fomentando el trabajo colaborativo. Lo anterior permitira en los
educandos desarrollar capacidades para: explorar, observar, preguntar
sobre su entorno, necesidades y problematicas.

e Los conocimientos, habilidades y valores que se van a ensefiar deben tener
significatividad, es decir, deben permitir que el alumno los conecte con sus
conocimientos previos, que los relacione con otros conceptos o con su
experiencia cotidiana.

e Promover el aprendizaje activo, la interaccion de los actores educativos y la

participacion de los estudiantes.

La estrategia pedagogica es coherente con la mision, la vision y los principios
institucionales, y es aplicada de manera articulada en los diferentes niveles vy
grados. En la evaluacién institucional anual la estrategia pedagdgica se evalua, asi
como su coherencia con la misién, la visiéon y los principios institucionales. Con

base en ello, se introducen ajustes pertinentes.

3.2.4. Uso de informacion (interna y externa) para la toma de decisiones

Se dispone de registros actualizados sobre aspectos como la asistencia y las
causas del ausentismo de los estudiantes, los resultados académicos de los
alumnos, el uso efectivo del tiempo escolar y de los recursos para la ensefianza y
el aprendizaje, el manejo de los problemas de convivencia, las actividades que

realizan los egresados, entre otros. La institucidn utiliza sistematicamente la
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informacion de los resultados de sus autoevaluacion institucional, las evaluaciones
de desempefio de los docentes y personal administrativo. Ademas, emplea los
resultados en las evaluaciones externas (pruebas SABER — ICFES SABER 11°)
para elaborar sus Planes de Mejoramiento. La institucion utiliza sistematicamente
toda la informacion interna y externa disponible para evaluar los resultados de sus
planes y programas de trabajo, asi como para tomar medidas oportunas vy

pertinentes para ajustar lo que no esta funcionando bien.

Es de tener en cuenta que otro tipo de informacion externa, es la que se emite a
través de las autoridades educativas, que en algunas ocasiones son de tipo

normativo y legal; ante estas, la Institucion simplemente se acoge.

La informacion interna proveniente de los boletines escolares, de la conciliacion de
conflictos, de las reuniones de los diferentes entes del gobierno escolar y demas
estamentos de participacion colegiada y de las diversas actividades académicas,
permiten la reflexion, el analisis y la toma de acciones preventivas y correctivas

para el mejoramiento.

3.2.5. Seguimiento y autoevaluacion

La Institucion ha definido un proceso de seguimiento y evaluacion integral que
incluye las gestiones directiva, académica, administrativa y financiera y de la
comunidad. Para esto se han definido grupos de trabajo que se encargan de
formular metas e indicadores para cada proceso y componente de cada gestion,
de recopilar la informacion y hacerle seguimiento a los indicadores y metas tanto
para el PEl como para el Plan de Mejoramiento. Anualmente se socializan los
resultados y se toman las acciones preventivas y correctivas pertinentes; a partir
de la identificacion de fortalezas y debilidades, las cuales se formalizan en la
Evaluacion Institucional (ANEXO N° 5 DEL PROYECTO EDUCATIVO
INSTITUCIONAL, el cual se encuentra en medio digital y fisico en rectoria y
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coordinacién) que hace el Consejo Directivo anualmente, con el apoyo del
Consejo Académico, con miras a hacer ajustes al Plan de Mejoramiento
Institucional (ANEXO N° 6 DEL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL, el

cual se encuentra en medio digital y fisico en rectoria y coordinacién).

Los instrumentos de seguimiento, evaluacion y mejora son: la Evaluacién
Institucional, el Plan de Mejoramiento Institucional (PMI), el cual cada semestre se
evalua en términos del desarrollo de lo planeado. Ademas, con el establecimiento
e implementacion del Sistema de Gestion de Calidad, el Comité de Calidad
establecera un conjunto de procesos, metas e indicadores que permitan hacer
seguimiento y evaluacion a la ejecucion del PEI. Anualmente (en Noviembre) se
realiza una encuesta familiar institucional, al igual que con los estudiantes, para
diagnosticar el nivel de satisfaccion de estos usuarios con el servicio educativo

que se presta.

3.3. GOBIERNO ESCOLAR Y DEMAS ESTAMENTOS DE PARTICIPACION
COLEGIADA

Favorecen la participacion y la toma de decisiones en la institucion a través de
diversas instancias y dentro de sus competencias y ambitos de accioén. Este
proceso tiene como componentes: Consejos directivo, académico, estudiantil y de
padres de familia, comité de convivencia, personero estudiantil, y Contralor

escolar.
3.3.1. Consejo Directivo
El Consejo Directivo de la Institucion Educativa la Libertad esta integrado por:

1. El rector, quien lo presidird y convocara ordinariamente una vez por mes y

extraordinariamente cuando lo considere conveniente.
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2. Dos representantes del personal docente, elegidos por mayoria de los votantes
en una asamblea de docentes.

3. Dos representantes de los padres de familia elegidos por el consejo de padres.

4. Un representante de los estudiantes elegido por el consejo de estudiantes,
entre los alumnos que se encuentren cursando el ultimo grado de educacion
ofrecido por la institucion.

5. Un representante de los ex alumnos, elegido por el Consejo Directivo, de ternas
presentadas a las organizaciones que aglutinen la mayoria de ellos o en su
defecto, por quien haya ejercido en el afio inmediatamente anterior el cargo de
representante de los estudiantes.

6. Un representante de los sectores productivos organizados en un ambito local o
subsidiariamente las entidades que auspicien o patrocinen el funcionamiento
del establecimiento educativo. El representante sera escogido por el Consejo
Directivo, de candidatos propuestos por las respectivas organizaciones.

Las funciones del Consejo Directivo de de la Institucién Educativa la Libertad
seran las siguientes:

1. Tomar las decisiones que afecten el funcionamiento de la institucion;

2. Servir de instancia para resolver los conflictos que se presenten entre
docentes y administrativos con los alumnos del establecimiento educativo y
después de haber agotado los procedimientos previstos en el reglamento o
manual de convivencia;

3. Adoptar el manual de convivencia y el reglamento de la institucion;

4. Fijar los criterios para la asignacién de cupos disponibles para la admision de
nuevos alumnos;

5. Asumir la defensa y garantia de los derechos de toda la comunidad
educativa, cuando alguno de sus miembros se sienta lesionado;

6. Aprobar el plan anual de actualizacion académica del personal docente

presentado por el rector;
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7. Participar en la planeacion y evaluacion del proyecto educativo institucional, del
curriculo y del plan de estudios y someterlos a la consideracion de la secretaria de
educacion respectiva o del organismo que haga sus veces, para que verifiquen el
cumplimiento de los requisitos establecidos en la ley y los reglamentos;

8. Estimular y controlar el buen funcionamiento de la institucion educativa;

9. Establecer estimulos y sanciones para el buen desempefio académico y social
del alumno que han de incorporarse al reglamento o manual de convivencia. En
ningun caso pueden ser contrarios a la dignidad del estudiante;

10. Participar en la evaluacion de los docentes, directivos docentes y personal
administrativo de la institucion;

11. Recomendar criterios de participacion de la institucion en actividades
comunitarias, culturales, deportivas y recreativas;

12. Establecer el procedimiento para permitir el uso de las instalaciones en la
realizacion de actividades educativas, culturales, recreativas, deportivas y sociales
de la respectiva comunidad educativa;

13. Promover las relaciones de tipo académico, deportivo y cultural con otras
instituciones educativas y la conformacién de organizaciones juveniles;

14. Fomentar la conformacion de asociaciones de padres de familia y de
estudiantes;

15. Reglamentar los procesos electorales;

16. Aprobar el presupuesto de ingresos y gastos de los recursos propios y los
convenientes pagos legalmente autorizados, efectuados por los padres y
responsables de la educacién de los alumnos, tales como derechos académicos,
uso de libros de texto y similares, y

17. Darse su propio reglamento.
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3.3.2. Consejo Académico

El Consejo Académico de la Institucion Educativa la Libertad estara integrado por
el rector quien lo preside, el coordinador académico, un docente por cada area
definida en el plan de estudios, un docente de preescolar, un docente de primero o
segundo y un docente de tercero, cuarto o quinto.

El Consejo Académico cumplira las siguientes funciones:

1. Servir de 6rgano consultor del Consejo Directivo en la revision de la propuesta
del proyecto educativo institucional;

2. Estudiar el curriculo y propiciar su continuo mejoramiento, introduciendo las
modificaciones y ajustes, de acuerdo con el procedimiento previsto en el
presente decreto;

3. Organizar el plan de estudios y orientar su ejecucion;

4. Participar en la evaluacion institucional anual;

5. Integrar los consejos de docentes para la evaluacion periédica del rendimiento
de los educandos y para la promocion, asignarles sus funciones y supervisar el
proceso general de evaluacion;

6. Recibir y decidir los reclamos de los alumnos sobre la evaluacion educativa, y

7. Las demas funciones afines o complementarias con las anteriores que le

atribuya el proyecto educativo institucional.
3.3.3. Comité de Convivencia
Es un érgano que participa como instancia del debido proceso.
El comité de convivencia estara integrado por el rector quien lo preside, los(as)
coordinadores(as), dos representantes de los profesores (uno de primaria y otro

de bachillerato), el (la) docente de apoyo (o el psicélogo que trabaja en convenio

con la Institucion), dos representantes del Consejo de Padres y el personero de la

141



institucion. El comité de convivencia se reune en la séptima semana de cada
periodo y atiende todos los casos pendientes que se les lleva a estudiantes con

dificultades en su comportamiento.

El Comité de Convivencia tendra las siguientes funciones:

1. Contribuir a la solucién de conflictos y problemas individuales, familiares y
grupales (Articulo 40, ley 115 de 1994, literal c)

2. Promover el cumplimiento de los derechos y deberes de los estudiantes.

3. Recibir y evaluar las quejas y reclamos que presenten los miembros de la
Comunidad Educativa sobre las lesiones a sus derechos (Articulo 28, Ley 115 de
1994, literal b)

4. Conocer el rendimiento académico y comportamental de los y las estudiantes y
participar en las acciones de mejoramiento. (Articulo 7 Ley 115 de 1994, literal c)
5. Acompafiar los procesos orientados a la resolucién pacifica de los conflictos.

6. Promover el andlisis de las situaciones conflictivas de los alumnos y lograr en
coordinacion con otros estamentos las soluciones mas adecuadas.

7. Apoyar la funcién pedagodgica para cumplir la tarea educativa en forma
adecuada.

8. Tomar decisiones y resolver en séptima instancia, los conflictos de convivencia
que se presentan en la comunidad educativa.

9. Disenar, aplicar y hacer cumplir los instrumentos necesarios para ejecutar los
procesos de su competencia.

10. Establecer estimulos para los estudiantes, docentes y padres de familia que se
distingan por su colaboracién en el mantenimiento del orden y la disciplina o por la
promocién de las relaciones arménicas entre los miembros de la Institucién.

11. Evaluar el comportamiento de los estudiantes durante cada periodo escolar y
al final del afio académico, y lo consignaran en un acta. El personero escolar,

conocera de las decisiones tomadas.
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3.3.4. Consejo Estudiantil

El Consejo de Estudiantes de la Institucion Educativa la Libertad es el maximo

organo colegiado que asegura y garantiza el continuo ejercicio de la participacion

por parte de los educandos. Estara integrado por un vocero de cada uno de los

grados ofrecidos por la Institucion.

Los alumnos de nivel preescolar y de los tres primeros grados del ciclo de

primaria, elegiran un vocero unico entre los estudiantes que cursan el tercer grado.

Corresponde al Consejo de Estudiantes:

1.
2.

Darse su propia organizacion interna;
Elegir el representante de los estudiantes ante el Consejo Directivo del

establecimiento y asesorarlo en el cumplimiento de su representacion;

. Invitar a sus deliberaciones a aquellos estudiantes que presenten iniciativas

sobre el desarrollo de la vida estudiantil;

. Animar, promover y sugerir actividades en bien de la formacion integral de los

educandos.

5. Ejercer control y veeduria de las funciones del personero.

6. Recibir las quejas de las estudiantes frente al desempefio del personero.

7. Solicitar las amonestaciones o revocatoria del nombramiento del personero, de

acuerdo con el caso; y

. Las demas actividades afines o complementarias con las anteriores que le

atribuya el manual de convivencia.

Los estudiantes a ejercer cargos de representacion deben, en lo posible,

destacarse por:

Excelente conducta y buen comportamiento durante su permanencia en el
colegio.

Haber aprobado el grado anterior.
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Tener disponibilidad para el cumplimiento de las actividades
Responsabilidad, ética y confiabilidad frente al cumplimiento de sus funciones.
Demostrar amplio sentido de participacién, liderazgo, respeto, tolerancia y

equidad.

3.3.5. Personero Estudiantil

El personero de los estudiantes de la Institucion Educativa la Libertad, sera un

estudiante del grado 11°, el cual estara encargado de promover el ejercicio de los

deberes y derechos de los estudiantes consagrados en la Constitucion Politica, las

leyes, los reglamentos y el manual de convivencia.

El personero tendra las siguientes funciones:

a.

Promover el cumplimiento de los derechos y deberes de los estudiantes, para lo
cual podra utilizar los medios de comunicacion interna del establecimiento, pedir
la colaboracién del consejo de estudiantes, organizar foros u otras formas de

deliberacion;

. Recibir y evaluar las quejas y reclamos que presenten los educandos sobre

lesiones a sus derechos y las que formule cualquier persona de la comunidad

sobre el incumplimiento de las obligaciones de los alumnos;

. Presentar ante el rector, las solicitudes de oficio que considere necesarias para

proteger los derechos de los estudiantes y facilitar el cumplimiento de sus

deberes;

. Cuando lo considere necesario, apelar ante el Consejo Directivo o el organismo

que haga sus veces, las decisiones del rector respecto a las peticiones
presentadas por su intermedio.

. Poner en conocimiento de las autoridades respectivas el no cumplimiento del

reglamento o Manual de Convivencia por parte de los estudiantes.
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Promover la realizacién de cursos, charlas, seminarios y talleres que conduzcan
al incremento y mejoramiento de la calidad académica y formativa en la

institucion.

. Disefar estrategias que favorezcan las buenas relaciones interpersonales entre

los estudiantes y en general en la comunidad educativa.

. Presentara un informe trimestral de gestion al Consejo Estudiantil.

El estudiante a ejercer el cargo de personero debe, en lo posible, destacarse por:

Excelente conducta y buen comportamiento durante su permanencia en el
colegio.

Haber aprobado el grado anterior.

Tener disponibilidad para el cumplimiento de las actividades.

Responsabilidad, ética y confiabilidad frente al cumplimiento de sus funciones.
Demostrar amplio sentido de participacion, liderazgo, respeto, tolerancia y
equidad.

3.3.6. Contralor Escolar

Sera un estudiante que se encuentre debidamente matriculado en la institucion

educativa, que curse el grado décimo o undécimo, elegido democraticamente por

los estudiantes matriculados

El contralor escolar tendra las siguientes funciones:

1.
2.
3.

Liderar la Contraloria Escolar de la Institucion Educativa.
Ser vocero de la Contraloria Escolar ante la comunidad educativa.
Convocar a los integrantes de la Contraloria Escolar a una reunién ordinaria

cada dos meses, o extraordinaria cuando sea necesario.

. Representar la Contraloria Escolar ante la Red de Contralores Escolares.

5. Representar la Contraloria Escolar ante la Contraloria General de Medellin.
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10.

. Solicitar a la Contraloria General de Medellin que realice las verificaciones que

se consideren necesarias frente a las actuaciones de los gestores fiscales, a fin
de que ésta determine si es procedente o no adelantar alguna accién de control

fiscal.

. Solicitar a la Contraloria General de Medellin las capacitaciones que estime

necesarias para el adecuado desarrollo de las funciones que corresponden a la

Contraloria Escolar.

. Verificar la publicacion en lugar visible los informes de ejecucién presupuestal

de ingresos y gastos de los FSE.

. Verificar que el Rector publique semestralmente en cartelera las contrataciones

que se haya celebrado con cargo a los Fondos de Servicios Educativos en la
vigencia fiscal y la poblacién beneficiada a través de los programas de
gratuidad y derechos académicos y complementarios, restaurantes escolares,
fondo de proteccion escolar, p.p y otros proyectos que tenga la Institucion
Educativa.

Promover la comunicaciéon en la comunidad educativa de las obras fisicas
que se van a realizar y el seguimiento para que las mismas se entreguen

con la calidad requerida y con las necesidades de la poblacion escolar.

11.Solicitar al rector la publicacién en lugar visible la Resolucién del Ministerio de

Educacién Nacional, sobre Ila asignacion de recursos de gratuidad
provenientes para estudiantes SISBEN 1 y 2, asi como la destinacion que se le

da en el presupuesto de gastos segun la aprobacién del Consejo Directivo.

12. Solicitar al rector la publicacion en lugar visible el Decreto de

transferencia municipal de recursos por concepto de gratuidad para los
niveles de SISBEN 1,2 y 3.

Los aspirantes y/o candidatos a contralores escolares deberan tener un perfil

definido asi:

Alumno con capacidad de liderazgo, respetuoso de la convivencia y buen

desempefio académico.
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No tener faltas disciplinarias graves ni gravisimas dentro de los dos anos
anteriores a su postulacién.

Capacidad de dialogo, concertacion y resolucién pacifica de conflictos.
Manifiesto sentido de pertenencia por la institucion.

Reconocimiento dentro de la comunidad educativa por respeto y valor hacia
los pares y demas miembros de la comunidad educativa.

Capacidad y criterio de argumentacion.

Los requisitos para ser contralor escolar son:

Sera un estudiante que se encuentre debidamente matriculado en la
institucion educativa, que curse el grado décimo o undécimo.

Presentar una propuesta asociada al desempeno como Contralor Escolar, el
cual sera publicado en las carteleras de la institucion y demas medios de
comunicacion.

No podra ejercer al mismo tiempo como Personero Estudiantii ni como
representante de los estudiantes ante el Consejo Directivo o ante el Consejo
Estudiantil.

Haber recibido una sensibilizacién y/o capacitacion por parte de la Contraloria

General de Medellin.

3.3.7. Consejo de Padres de Familia

El Consejo de Padres de la Institucion Educativa la Libertad es un dérgano

participativo de los padres de familia, destinado a asegurar su continua

participacion en el proceso educativo de sus hijos, ademas de contribuir a elevar

los resultados de la calidad del servicio.

Estd conformado por un padre que representa cada uno de los grupos (sin

sobrepasar los tres padres por grado). Estos seran nombrados por mayoria en

reunion por grupo, en la que deben estar presentes al menos el 50% de los padres
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de familia. La votacién se realizara luego de una hora de iniciada la reunién. La
reunién debe ser convocada por la rectoria del plantel durante el primer mes del

ano escolar, contando desde la fecha de iniciacion de las actividades académicas.

La expresion padres de familia comprende a los padres y madres, asi como a los
tutores, o quienes ejercen la patria potestad, o acudientes debidamente
autorizados (Art. 1 del decreto 1286 de abril 27 de 2005).

El Consejo de padres nombrara un presidente, un vicepresidente, un secretario y
delegados ante organismos donde tenga interés y sea requerido

El Consejo de Padres y sus dignatarios ejerceran las funciones en coordinaciéon
con las directivas y pediran expresa autorizacion cuando asuman
responsabilidades que comprometan el establecimiento ante otras autoridades o

instancias.

El Consejo de Padres es vocero de la comunidad educativa cuando se realiza un

proyecto de iniciativa popular.

El presidente del consejo de padres tendra las siguientes funciones:

a. Participar como miembro del Consejo Directivo.

b. Presidir las reuniones del Consejo de Padres.

c. Coordinar la agenda de las reuniones.

d. Solicitar a la Rectoria, la Coordinacion y la Secretaria de la Institucion, asi como
a la Secretaria del Consejo de Padres, los Comités y los delegados, informacion
sobre los asuntos del servicio educativo del plantel en el marco de la
Constitucion, la Ley 115 o Ley de educacion y el Derecho de los Nifios y las
Ninas.

e. Presentar proyectos.

f. Firmar actas y correspondencia del Consejo de Padres.
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Ante la ausencia de Asociacion de Padres de Familia, en la Institucion, el Consejo

de Padres podra nombrar el segundo delegado de los padres al Consejo Directivo.

El vicepresidente del consejo de padres tendra las siguientes funciones:

a.
b.

C.

Reemplazar temporal o parcialmente al presidente.
Representar el Consejo de padres por delegacion del presidente.

Emprender acciones en comun acuerdo con el presidente.

El secretario del consejo de padres tendra las siguientes funciones:

a.

Convocar las reuniones ordinarias y extraordinarias en asocio de la rectoria y
la coordinacion del colegio, con no menos de cinco dias de anticipacion,
sefalando lugar y hora.

Redactar las actas de las reuniones del Consejo de Padres.

Redactar las comunicaciones del Consejo.

Manejar el archivo de base de datos, actas, correspondencia y otros
documentos.

Leer comunicaciones y documentos.

Notificar el resultado de las votaciones.

Firmar correspondencia delegada.

Los miembros del consejo de padres tendran las siguientes funciones:

El

Participar en reuniones con voz y voto.
Presentar opiniones, ideas y proyectos.

Hacer parte de comisiones y comités.

Consejo de padres participara en los componentes del PEI: Directivo,

pedagogico, administrativo y de comunidad, como se describe a continuacion.

1.

Componente directivo.
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Comité de plan de mejoramiento: el consejo de padres nombrara dos
representantes de los padres de familia para la continua revisién y ajustes que

requiere el plan de mejoramiento institucional.

Comité de cultura, recreacion y deportes: Fomenta y apoya los talentos artisticos,
cientificos y deportivos de los estudiantes, implementando politicas, realizando
gestiones y participando en el calendario de celebraciones del plantel.
Conformado por padres de familia, el personero y docentes del proyecto de tiempo

libre.

Comité de convivencia: El consejo de padres participara en el comité de

convivencia, con la presencia de dos representantes.

2. Componente administrativo:

El consejo de padres nombrara dos representantes para el Consejo Directivo.

3. Componente pedagodgico
El consejo de padres, escogera entre sus miembros, los representantes al Sistema
Institucional de Evaluacién Escolar.

4. Componente de comunidad
El consejo de padres participara en este componente con un representante en el

comité del restaurante.

Los comités tendran las siguientes funciones:

a. Reunirse periddicamente en asocio de los directivos y /o docentes delegados
por la rectoria para integrar la instancia de participacion efectiva y continua en
el proceso educativo de los hijos e hijas, segun lo establecido en el decreto
1286 de 2005.

b. Nombrar un coordinador.
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c. Presentar informes verbales y por escrito, dentro de los términos sefalados
por el reglamento.

d. Realizar archivo de documentos.

El Consejo de Padres se reunira mensualmente por derecho propio y al menos
tres veces al afio por convocatoria de la rectoria y la coordinacion del plantel.

Las reuniones ordinarias se realizaran en la sede de la institucién, cada mes.
Tendran una duracién de dos horas, contadas a partir de la verificacion del

quérum

Si por cualquier causa el Consejo de Padres no se puede reunir en las fechas
indicadas, lo hara tan pronto como le fuere posible, dentro del periodo legal de tres
dias.

El lapso por el cual los representantes al consejo de son elegidos, es de un afo,
prorrogable solo por un periodo mas de un afo (Ley 115 de 1994 y decreto
reglamentario 1860 de 1994).

3.4. CULTURA INSTITUCIONAL

Es el esquema de valores y principios compartidos, es el conjunto de practicas y
comportamientos comunes a todas las personas de la institucion y que ha sido

producto de un trabajo profundo de la comunidad educativa para lograrlo.

Cada Institucion Educativa tiene su propia cultura, distinta de las demas, lo que le
da su propia identidad. La cultura de una institucién incluye los valores, creencias
y comportamientos que se consolidan y comparten durante la vida educativa. El
estilo de liderazgo a nivel de la direccion, las normas, los procedimientos y las

caracteristicas generales de los miembros de la comunidad educativa completan
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la culminacion de los elementos que forman la cultura de una Institucion

Educativa.

El talento humano, su nivel educativo, su experiencia, compromiso y pertenencia a
la organizacion representan un elemento fundamental de la cultura institucional. La
satisfaccion personal de cada miembro de la comunidad educativa, su
reconocimiento como ser humano, el respeto por su dignidad, las oportunidades
de desarrollo, el trabajo en equipo y la evaluacion adecuada son componentes no
s6lo del clima institucional, sino también de la cultura institucional. También crea
cultura el grado de responsabilidad, independencia y creatividad permitida a los

miembros de la institucion.

Los principios y valores que inspiran la vida institucional, son divulgados y se debe
actuar en consecuencia con ellos, asi se crea cultura viviendo los valores en cada
decision, ya que estos son el marco axiologico que definen el comportamiento de

los miembros de la comunidad educativa en la institucion.

Su objetivo es dar sentido, reconocimiento y legitimidad a las acciones
institucionales. Sus componentes son: mecanismos de comunicacion, trabajo en

equipo, reconocimiento de logros, identificacion y divulgacion de buenas practicas.

3.4.1. Mecanismos de comunicacion

La comunicacién es esencial en cualquier campo de interaccion humana. Por
medio de la comunicacién ya sea por medio del lenguaje corporal, oral o escrito
podemos transmitir y compartir conocimientos, conceptos, sentimientos, ideas,
emociones, estados de animo, etc. La comunicacion es la unica actividad que todo

el mundo comparte.

La institucion establece canales de comunicacion interna que aseguran que los

miembros de la comunidad educativa tengan claridad sobre sus
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responsabilidades. Adicionalmente estos canales de comunicacién interna
permiten una comunicacion oportuna y precisa de los padres de familia o

acudientes para la prestacion del servicio educativo con calidad.

En la comunicacion interna se tiene en cuenta la difusion del PEI, las necesidades
y expectativas de los estudiantes, padres de familia o acudientes, las
disposiciones legales y reglamentarias. La comunicaciéon se realiza a través de
diferentes medios como: circulares, resoluciones, acuerdos, comunicaciones,
conferencias, folletos, reuniones de padres de familia o acudientes, jornadas
pedagogicas, buzon de sugerencias, pagina web, correo electrénico, carteleras,
tableros, boletines, etc.; siempre pensando que el medio es eficaz y el mensaje es
util, por lo tanto, debe haber recepcion del mismo, teniendo en cuenta que la

retroalimentacion es la eficacia del proceso de comunicacion.

En la institucion se dan diferentes tipos de comunicacion, tales como: la
comunicacion interpersonal, la comunicacion masiva y la comunicacion
organizacional. La primera se realiza generalmente cara a cara, entre personas o
un grupo reducido de ellas, mediante entrevistas, charlas, etc. La segunda se da
principalmente por medios de difusién como internet (pagina web), peridédico
escolar. El tercer tipo de comunicacion, es la reglamentada en la institucion,
aunque se puede dar la comunicacién informal y la formal. La informal esta
basada en la espontaneidad, no en la jerarquia, surge de la interaccion social
entre los miembros de la comunidad educativa y del desarrollo del afecto y la
amistad entre las personas. Este tipo de comunicacién beneficia a la institucion
cuando ayuda a la cohesion de sus miembros, da retroalimentacion sobre
diferentes aspectos del trabajo realizado y no distorsiona o crea confusidon entre
las personas mediante el rumor o chisme. La comunicacion formal es establecida

por la institucién, es estructurada y controlada.
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Es de anotar que la comunicacion es efectiva cuando lo que se desea comunicar
llega a la persona o grupos considerados apropiados para recibirlos, produciendo
cambios en la conducta del receptor y propiciando la retroalimentacion del
mensaje recibido, por lo que la comunicacién no debe ser unilateral (de una sola

via).

La institucidon evalia la efectividad y, especificamente, la eficacia de la
comunicacion en la institucion, con el propdésito de mejorar el uso de los diferentes
medios de comunicacion empleados, en funcion del reconocimiento y la
aceptacion de los diferentes estamentos de la comunidad educativa. Lo anterior se
realiza mediante el proyecto institucional “Proyecto de Comunicacion” y, en

particular, en lo establecido en el Plan de Comunicaciones.

3.4.2. Trabajo en equipo

El mejor uso de los recursos humanos es a través del trabajo en equipo, pues el
estilo colaborativo es el mas adecuado para introducir los cambios. La autoridad
del liderazgo de una persona no se logra mediante imposicion, sino a través de la
cooperacion. La cooperacion crea una nueva clase de autoridad. Los miembros de
una comunidad de aprendizaje necesitan sentir que la institucion los valora. En un
ambiente efectivo de trabajo, la lealtad, la productividad de una comunidad se
puede alcanzar y mantener soélo en una relacion interdependiente entre sus

miembros.

Los docentes y directivos se cohesionan en torno a la mision de formar
integralmente a los estudiantes. De manera transversal todos los docentes
trabajan teniendo en cuenta la diversidad socio - cultural y las necesidades de la
poblacién, ayudando a desarrollar competencias que el permitan al educando
aportar soluciones a los problemas de su entorno. Los docentes, directivos y

administrativos comprenden la vision y lo que implica lograr hacia el 2015 una
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formacion integral de sus educandos que les permita mejorar su calidad de vida y

aportar a la transformacién de la sociedad.

Teniendo en cuenta lo anterior, las estrategias que se utilizaran son las siguientes:

Trabajo cooperativo para el disefio y desarrollo de planes de area y proyectos
pedagogicos e institucionales que responden a orientaciones claras y
concertadas y que se desarrollan de manera transversal por todos los docentes
de la institucion.

Apropiacion de todos los docentes del modelo pedagogico de la Institucion.
Salidas pedagdgicas donde los docentes de varias areas compartan
experiencias de su quehacer pedagogico.

Acuerdos sobre el enfoque metodoldgico.

Trabajar de forma concertada con el gestor(a) en salud.

Evaluacion periddica y sistematica de la contribucidon de los diferentes equipos
en relacién con el logro de los objetivos institucionales y con el fortalecimiento

de un-buen clima institucional.

3.4.3. Reconocimiento de logros

La institucion adopta los siguientes estimulos para docentes:

Mencién de honor a los docentes que adelantan actividades que resalten la
institucion.

Mencion de honor a los docentes de las areas que mejoren el promedio en
pruebas Saber, ICFES SABER 11° con respecto al afio anterior.

Mencion de honor a los docentes que con sus estudiantes formulen y ejecuten
proyectos de investigacion.

Mencion de honor al docente mejor valorado por sus estudiantes.
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e Resaltar a final del afio a los docentes que mejor disefiaron y desarrollaron los
proyectos pedagdgicos e institucionales que lideran.

e Resaltar con una mencion y copia a la hoja de vida aquellos docentes que
realizan actividades extracurriculares, tales como, musica, danzas, porrismo,
teatro, campeonato de microfutbol, capacitacion a padres de familia, etc.

e Resaltar los docentes que estudian o se capacitan cada afno.

Los reconocimientos, verbales o escritos estaran a cargo de los directivos

docentes de la institucion.

La institucién adopta los siguientes estimulos para estudiantes:

e Reconocimiento y mencion de honor al estudiante que se caractericen por el
buen rendimiento académico y un comportamiento acorde al manual de
convivencia.

¢ Reconocimiento publico en actos civicos o culturales al estudiante que posea
un espiritu de liderazgo para promover valores en el grupo.

e Reconocimiento publico en actos civicos o culturales al estudiante que
promueve la limpieza, el aseo, el embellecimiento de la institucion educativa y
que desarrolla acciones en beneficio del medio ambiente.

¢ Reconocimiento publico en actos civicos o culturales al estudiante que lidera
procesos en beneficio de la convivencia .ciudadana y mejoramiento de la
comunidad educativa.

e Reconocimiento publico en actos civicos o culturales al estudiante que
evidencia en su actuar los valores institucionales.

¢ Placas o menciones de honor alusivas a los estudiantes destacados por méritos
deportivos, cientificos, intelectuales, artisticos, culturales, humanisticos u otros

que contribuyan a incrementar el buen nombre de la institucién.
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e Monitoria de éarea al estudiante que sobresalga por su responsabilidad,
capacidad intelectual y colaboracién.

e |lzada de bandera a estudiantes por |la practica de los valores civicos,
institucionales y ciudadanos.

¢ Al mejor estudiante, cada afo, por grado, se le entregue una mencién de honor.

e Medalla en la ceremonia de graduacion al estudiante, que se destaque en la
practica de valores institucionales, desempefio académico y sentido de
pertenencia.

e Reconocimiento en la ceremonia de graduacidon al estudiante que alcance el

mejor puntaje en las pruebas ICFES SABER 11°.

3.4.4. Identificacion y divulgacion de buenas practicas

Las Buenas Practicas, en cualquier escenario, se definen como “hacer las cosas
bien” y “dar garantias de ello”. Una buena practica se caracteriza por ser “una
experiencia: que soluciond un problema o atendié a una demanda social, a través
de métodos o mecanismos novedosos, con la participacion de diversos actores,
que tiene resultados demostrables, superiores a los de otras organizaciones
similares, que ha perdurado en el tiempo y que puede ser replicada por otras

organizaciones.”

Podria decirse entonces que una buena practica educativa involucra a todos los
actores de la Institucion, desde el personal de vigilancia y aseo hasta el mismo
rector(a) que participan en la toma de decisiones y puesta en marcha de un
conjunto de acciones tendientes a transformar una realidad problémica que afecta
a un sector amplio de la institucion, mediante practicas novedosas y resultados

verificables que pueden servir de modelo a otras instituciones.

Por ello, para mejorar o mantener niveles significativamente altos de desempefio,
la institucién, puede aprender de las experiencias de otras o de si misma,

potenciando lo que sabe hacer bien, es decir, aprendiendo buenas practicas.
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Por lo anterior, las buenas practicas pedagogicas, administrativas y culturales
seran reconocidas por la Institucion, mediante una mencién de honor; la institucion
educativa da a conocer experiencias importantes que sirvan para mejorar el
aprendizaje, la participacion y la convivencia de todos, por medio de los
mecanismos de comunicacion con los que cuenta la institucién; éstas podran ser
reportadas por cualquier miembro de la comunidad educativa, quien propondra

ante un directivo el nombre de la persona y el motivo.

3.5. CLIMA ESCOLAR

De acuerdo con el lema: “En la Libertad Educamos para la Paz, Mediante la
Pedagogia del Amor”, la practica de los principios y valores institucionales,
especificamente, mediante el compromiso y respeto de todos los integrantes de la
comunidad educativa, en la institucion se propende por un clima escolar que

propicie la sana convivencia y el trabajo en equipo.

Con este proceso se pretende generar un ambiente sano y agradable que propicie
el desarrollo de los estudiantes, asi como los aprendizajes y la convivencia entre
todos los integrantes de la Comunidad Educativa. Los componentes que deben
ser evaluados peridodicamente, a fin de identificar los avances vy las dificultades, y
de esta forma establecer las acciones que permitan superar los problemas son:
pertenencia y participacion, ambiente fisico, induccion a los nuevos estudiantes,
motivacion hacia el aprendizaje, manual de convivencia, actividades

extracurriculares, bienestar de los alumnos, manejo de conflictos y casos dificiles.
3.5.1. Pertenencia y participacion
La Institucién Educativa la Libertad, en cumplimiento de la Ley 115 y Decreto

reglamentario 1860 de 1994, establece en su Manual de Convivencia los 6rganos

de participacion escolar como un derecho que tiene la comunidad educativa para
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participar en las decisiones de la vida institucional. Es asi como se debe tener
presente que al interior de la institucion existen, varios estamentos y mecanismos
de participacion, como son los monitores de area, los representantes de grupo, el
Consejo de Estudiantes, el Consejo de Padres, el Comité de Convivencia, el
Consejo Académico, el Consejo Directivo, el Contralor y Personero escolar;
ademas, los miembros de la Comunidad Educativa participan activamente en los
proyectos pedagogicos e institucionales y de las diversas actividades curriculares

y extracurriculares.

De esta manera, la institucion promueve la participacion de los estudiantes, los
padres de familia, los directivos y docentes en la discusion y construccion de
planes y programas. Se fomenta la participacion activa de los miembros de la

Comunidad Educativa en la solucién de los problemas detectados.

Varios son los aspectos que generan pertenencia hacia la institucion, entre ellos
estan: el uniforme que propicia identidad e igualdad, de esta forma los estudiantes
se sienten bien y cdmodos. Aunque la planta fisica de la institucién no cuenta con
los mejores espacios, la comunidad en general reconoce a la institucion como un
lugar donde se pueden desarrollar diferentes actividades, por lo que la cuida y
protege. Es de reconocer que a algunos estudiantes les falta mas sentido de
pertenencia, ya que se les dificulta portar bien el uniforme, rayan las paredes y las
sillas, les falta creatividad y compromiso para participar activamente en la

realizacion de las actividades planeadas.

Es de anotar que la institucion cuenta con otros simbolos o aspectos que generan
identidad institucional como son: el himno, el escudo, la bandera, la mascota, el
slogan o lema, la filosofia, principios y valores institucionales, al igual que el perfil

de los estudiantes.

Los docentes y directivos, aunque no estan catalogados como un simbolo

institucional, si representan un signo de autoridad y respeto.
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3.5.2. Ambiente fisico

Es de anotar que la Institucidén esta construida sobre un terreno inestable y que no
permite la ampliacién y construccion de nuevos espacios fisicos, por lo tanto, la
intencion es adecuar los espacios existentes, dotarlos adecuadamente, decorarlos
y sefalizarlos, propiciando buenos ambientes para el aprendizaje y la convivencia
de la diversidad de sus miembros. Es claro que se debe privilegiar la calidad en la
prestacion del servicio educativo y no el hacinamiento de estudiantes atendidos

con baja calidad.

En la actualidad, se han adecuado varios espacios como el laboratorio de ciencias
naturales, la sala de Medellin Digital y la tienda escolar. Esto con el fin de prestar
mejor servicio. Otro aspecto importante, es que estamos trabajando con aula
especializada, lo que permite que cada profesor pueda tener todo lo necesario en

su saldn y asi, contar con buenos ambientes de aprendizaje.

El ambiente normal de la institucidon sera la limpieza, el orden, la sefializacién vy la
armonia en general. Cada ano dentro de la evaluacion institucional y el PMI se
realizara una evaluacion del uso, comodidad y aprovechamiento de los espacios
en horas curriculares y extracurriculares. Las oportunidades de reestructuracion o
compra de casas aledafias para ampliacion haran parte de un plan de

mejoramiento a largo plazo.

3.5.3. Induccién a los nuevos estudiantes

La primera semana lectiva se dedica a la induccion de estudiantes nuevos y sus
familias sobre el horizonte institucional, el plan de estudios, formas y mecanismos

de participacion, proyecto de vida, Manual de Convivencia y SIEE (los cuales le

seran entregados de forma fisica o digital a cada estudiante).
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Los docentes que orientan clase en el nivel preescolar y los directores de grupo
seran los encargados de realizar esta induccion, con la supervision de los
coordinadores. Asi mismo, los nuevos estudiantes que ingresan a cursos
diferentes a 1° y 6° también recibiran induccion con sus familias en la primera

semana de clases, en el horario que establezca el Rector.

Cuando un estudiante ingrese a la institucién, después de haber iniciado el afo

lectivo, sera el director de grupo el encargado de dar la induccién.

El programa sera evaluado por el componente de Gestion Directiva y las
inconformidades encontradas, haran parte de un plan de mejoramiento el cual

sera aplicado y evaluado.

3.5.4. Motivacion hacia el aprendizaje

Teniendo en cuenta las habilidades e intereses de los estudiantes, los directivos,
docentes y personal administrativo orientan su trabajo y relaciones interpersonales
con los estudiantes con una alta expectativa sobre el rendimiento de éstos.
Basandonos en la premisa que afirma que las personas responden a las
expectativas que los demas tengan de ellos. En todas las clases se fomentara la
necesidad de permanecer en el sistema educativo hasta la educacion superior y
se orientaran a los padres de familia en el mismo sentido. Se reitera la
importancia que tiene el hecho de que el docente tenga altas expectativas de logro

en sus estudiantes.

Considerando que en la Institucion no hay un consenso minimo alrededor de un
enfoque metodoldgico que posibilite una practica pedagdgica flexible en el aula de
clase, buena relacion pedagdgica y la utilizacion eficaz de los recursos, siendo
éste un factor que ha incidido en la reprobacion de estudiantes, afectando

variables como la motivacién y generador de conflictos o brotes de indisciplina, se
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propone un enfoque metodoldgico, que orienta la practica pedagogica desde el
modelo de aprendizaje significativo. Este enfoque se basa en seis principios o
variables didacticas: el trabajo abierto, la motivacion, el medio, la creatividad, el
mapa conceptual y la adaptacién curricular. La aplicacién de éste requiere que el
docente lleve planeado al aula de clase la unidad didactica o eje conceptual a
desarrollar, bajo el control de las seis variables y por supuesto de los recursos
didacticos que va a utilizar. El enfoque metodologico presentado presupone el
aumento de la motivacion, la disminucién de brotes de indisciplina, un clima mas

armonioso en el aula de clase y por supuesto mejor rendimiento académico.

Se realizara cada afio una encuesta de percepcion de los estudiantes acerca de
su motivacion para aprender y sobre las ideas que tienen ellos sobre el impacto de
la educacion recibida. Las sugerencias encontradas haran parte de programas

para mejorar las expectativas y motivaciones hacia el aprendizaje.

3.5.5. Manual de convivencia

El manual de convivencia es conocido y utilizado frecuentemente como un
instrumento que orienta los principios, valores, estrategias y actuaciones que
favorecen un clima organizacional armonico entre los diferentes integrantes de la
comunidad educativa; fomentando el respeto y la valoracion de la diversidad. La
institucion revisa periddicamente el manual de convivencia en relacion con su
papel en la gestion del clima institucional y orienta los ajustes y mejoramientos al

mismo.

El manual de convivencia, se entrega de manera gratuita, en medio fisico o digital,
a cada familia y docente, aplica a todos los miembros de la comunidad de la
Institucién Educativa la Libertad. Esta construido para regular la convivencia de los
miembros de dicha comunidad, no solamente para los estudiantes. Se socializa y

se utiliza con el apoyo del Comité de Convivencia y todos los miembros de la
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comunidad educativa. Semestralmente se adelanta una reunién del Comité de
Convivencia para analizar su aplicabilidad y realizar ajustes que son sometidos a

la comunidad para su discusién y al Consejo Directivo para su aprobacion.

El Manual de Convivencia es el ANEXO N° 1 del PEI, se encuentra en medio
fisico y digital en la rectoria y coordinacién (debe ser distribuido y difundido

a cada miembro de la comunidad educativa)

3.5.6. Actividades extracurriculares

La institucion adelanta programas y actividades para la utilizacion del tiempo libre
extracurricular orientados a complementar y apoyar el proceso formativo de los
estudiantes en los ambitos académicos, culturales, deportivos y recreativos,
dirigidos desde una politica institucional.

Los programas son orientados desde la instituciéon por grupos de docentes que
adelantan con los estudiantes el desarrollo de centros de interés, programas y
actividades. Los programas son evaluados y monitoreados por el grupo de Gestion
Directiva, los cuales dentro de la politica institucional contienen las directrices
claras frente a la configuracion de los grupos de actividades extracurriculares. Las

debilidades encontradas en la ejecucion hacen parte del plan de mejoramiento.

Por parte de otras entidades, se estan desarrollando actividades extracurriculares
con el INDER, en la Escuela Popular del Deporte Pan de Azucar, en su programa
“hinchas por la paz” e indercolegiados, y con COMFENALCO en su proyecto
“apersonate”. Ademas, el (la) gestor (a) en salud, desarrolla el proyecto
relacionado con los centros de interés, en los cuales se tiene en cuenta la
participacion de estudiantes que presentan problemas de tipo disciplinario, como

una estrategia de canalizacion y potencializarian de su energia. En este programa,
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se permite que el estudiante exprese su sentir, pero el mismo debe buscar

alternativas de solucion para su problematica.

3.5.7. Bienestar del alumnado

La institucion coordina el desarrollo de programas de bienestar estudiantil que

favorezcan, en primer lugar, a las personas mas necesitadas, tales como:

Restaurante escolar: este proyecto tiene una cobertura total para los
estudiantes que asisten a la institucidon durante el dia, es decir para
preescolar, la primaria y el bachillerato diurno. Este programa cuenta con
dos modalidades, el vaso de leche (que cubre todo el bachillerato y algunos
de primaria) y propiamente el restaurante (almuerzo que cubre la mayoria
de estudiantes de preescolar y primaria. Este programa se presta de forma

gratuita (este es un programa de Bienestar Social).

Gestor(a) en salud: es una figura del programa Unidades Integrales de
Renovacion Social (UNIRES), a través de la estrategia Escuelas y Colegios
Saludables, cuya funcion es articular los diversos proyectos
interinstitucionales e intersectoriales. Entre los servicios brindados por dicho
programa se encuentra la deteccion y atencion a los escolares en
optometria, salud oral, nutricion, fonoaudiologia, dificultades del aprendizaje
y psicologia. La gestora en salud hace presencia en la institucion todos los
dias en ambas jornadas y los demas profesionales prestan los servicios de
acuerdo a un cronograma previamente establecido desde la coordinacion

del ente operador Metrosalud.

El INDER: mediante los programas hinchas por la paz e indercolegiados.
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e Tienda escolar: esta presta el servicio a los estudiantes con productos de

calidad a precios modicos.

e Seguro estudiantil (fondo de proteccién escolar): en la actualidad todos los
estudiantes que estan matriculados en la Institucion cuentan con el fondo

de proteccion escolar, de forma gratuita.

e Salas de Informatica (Medellin Digital): la institucion cuenta con dos salas
de informatica, una de ellas de Medellin Digital. Las salas prestan su

servicio durante la jornada escolar.

e Placa polideportiva cubierta: en esta de desarrollan los descansos, se lleva

a cabo el torneo de microfutbol, y se realizan las clases de educacion fisica.

e Unidad de Atencion Integral (UAI): Realiza un proceso de atencion
psicopedagdgica bajo un modelo de gestion centrado en practicas
inclusivas, a los estudiantes que experimentan barreras para el aprendizaje
y la participacion por su condicion de discapacidad o Necesidad Educativa
Especial (NEE). Dicha atencién contempla: 1) evaluacion psicopedagdgica,
2) apoyos psicopedagogicos, 3) asesoria a las familias, docentes y
directivos docentes, 4) talleres de formacion con las familias, docentes y

directivos docentes y estudiantes, y 5) Linea de base gestién académica.

3.5.8. Manejo de conflictos

La institucion cuenta con un Manual de Convivencia que propicia la solucién de
problemas por medio de la reflexion, el respeto y la conciliacion. Se fomenta el
analisis de los conflictos y su soluciéon por medio del didlogo y el reconocimiento
de las faltas, transcendiendo la simple aplicacion de sanciones, con el fin de

formar en una adecuada resolucion de conflictos, para lo cual se establece una
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relacion horizontal y reciproca en el respeto por el otro u otra y no la dominacién
de una persona sobre otra. Este medio y estrategia es apoyado por el Comité de

Convivencia.

3.5.9. Manejo de casos dificiles

En la institucién la deteccion de los casos dificiles la hace cualquier miembro de la
comunidad educativa, quien comunica a oportunamente a la autoridad competente
para que tome las medidas respectivas. Se realizan reuniones en el Comité de
Convivencia para identificar casos dificiles que pueden poner en riesgo a los
propios estudiantes y la comunidad educativa; y que se relacionan con problemas
de socializacion, consumo de drogas, robos, agresividad, etc. Sobre estos casos
se tendran en cuenta los hechos y se articulara el trabajo, de tal manera que se
involucre a los padres de familia, comisario de familia, policia de infancia y
adolescencia, gestor en salud, y demas estamentos municipales, asi como a los

organos de gobierno escolar.

Por el momento, las acciones han sido mas de caracter persuasivo, es decir,
aplicando el manejo de conflictos, se dialoga con el estudiante que incurre en el
hecho y se trata de hacerlo entender de lo que hace afecta a la comunidad
educativo. Si el estudiante continua con su actuar, se remite al gestor en salud,

para que el defina la ruta a seguir.

3.6. RELACIONES CON EL ENTORNO

Se pretende aunar y coordinar esfuerzos entre la institucion y otros estamentos
para cumplir su mision y lograr los objetivos especificos del PEIl y su plan de

mejoramiento. Entre estos estamentos tenemos: padres de familia, autoridades

educativas, otras instituciones, sector productivo.
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3.6.1. Familias o acudientes

La institucion realizara en cada periodo reuniones formales con los padres de
familia por grupos para intercambiar informacion y solicitar apoyos pedagdgicos y
afectivos. En estos se difundiran las estrategias de trabajo de la institucion y se
realizaran acuerdos que permitan mejorar las expectativas y el apoyo a los
estudiantes. Los canales de comunicacién seran las circulares, peridédico escolar,
blogs, pagina web, teléfono fijo, teléfono celular, reuniones en la Institucion, visitas

domiciliarias y reuniones de padres de familia.

En este momento las relaciones con los padres de familia son buenas, aunque
algunos se quejan de la forma como algunos directivos y docentes los tratan, pues

en ocasiones el trato no es el mas cordial.

Una ventaja que tiene la Institucion es que la mayoria de los estudiantes viven
cerca del colegio, lo que permite un acercamiento directo con los acudientes de

los estudiantes, los cuales responden a los llamados y citaciones.

Es necesario tener conocimiento de los tipos de familias que acuden a la
Institucién y los aspectos socio - demograficos como el tipo de viviendas, nivel de
urbanizacién, niveles de satisfaccion de las necesidades basicas, niveles de
escolaridad, etc., para poder satisfacer sus necesidades y expectativas que tienen

sobre el servicio educativo.

Para tener un mayor conocimiento de nuestras familias, se adelantan cuatro
estrategias, una es la visita domiciliaria, la encuesta familiar institucional, el
proyecto de escuela para padres de familia y el Médulo para la Disminucién de
las Causas de la Violencia Intrafamiliar (ANEXO N° 3 DEL PROYECTO
EDUCATIVO INSTITUCIONAL, se encuentra en medio fisico y digital en
rectoria y coordinacion). El desarrollo de las estrategias permite conocer el
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entorno familiar de los estudiantes, con el fin de apoyarlos en la eliminacion de

barreras para el aprendizaje, la participacion y la convivencia.

3.6.2. Autoridades educativas

La institucion adelanta permanentemente comunicacion formal e informal con la
direccion de Nucleo Educativo, la Secretaria de Educacion de Medellin, Escuela
del maestro (para capacitaciones) y la Alcaldia Municipal. Las autoridades
mantendran copias de los documentos que orientan la institucion como PEI, plan
de mejoramiento, Manual de Convivencia, resultados ICFES y pruebas SABER,
cronograma de actividades y demas programas que se adelantan de manera

permanente o esporadica.

En la actualidad las relaciones son buenas, pues la comunicacién que existe entre
las directivas de la Institucién y los demas autoridades educativas es de mucho
respeto y cordialidad, a tal punto que cualquier solicitud y peticién es atendida de

forma oportuna.

Es de considerar, que en la Institucién se estan adelantando acciones con muchas
entidades, las cuales hacen aportes para el mejoramiento de la calidad en la
educacion. Por ejemplo con la Secretaria de Educaciéon se desarrollan los
proyectos de Medellin Digital (que incluye una dinamizadora), y la asesoria para el
P.M.l., que incluye una asesora de calidad. Lo anterior permite hacer los ajustes

pertinentes al PEl y al trabajo realizado.
3.6.3. Otras instituciones
A la institucidon le conviene adelantar alianzas con entidades como el ICBF para el

apoyo a la primera infancia, la infancia y la juventud; INDER en materia de

recreacion; las universidades en materia de capacitacion y asesoria pedagdgica y
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de gestion educativa; organizaciones sin animo de lucro en materia educativa. Los
convenios que se adelanten tendran un objetivo y una serie de actividades que se

monitorearan, evaluaran y mejoraran continuamente.

En la actualidad se han desarrollado acciones con:

e Fundacion Universitaria Luis Amigo: Esta Institucion tiene firmado un
convenio, para realizacion de la practica pedagdégica de dos docentes; uno
en el area de Tecnologia e Informatica, y otro en la asignatura area de
inglés. Ambos practicantes, desarrollan su actividad con los estudiantes de

primaria.

o Normal Superior antioquefa: Con esta institucion también se tiene firmado
un convenio para que una docente pueda realizar su practica pedagdégica.
En la actualidad esta docente trabaja con el grado 1°.

e |INDER: con ellos se adelanta el programa Hinchas por la paz y los
indercolegiados.

e Junta de Accidn Comunal la Libertad: Con ellos se realizan alianzas para el
préstamo de espacios locativos para el desarrollo de diferentes actividades

comunitarias.

e Policia Comunitaria y policia de Infancia y adolescencia: con estas
entidades, se adelantan trabajos de asistencia e intervencién de casos de

violencia intrafamiliar y conflictos de dificil manejo entre estudiantes.

e Fundacion TERPEL: Con ellos se han realizado salidas con algunos
grupos, dentro del proyecto “Un recorrido por mi Ciudad”. La idea es

continuar trabajando
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e Fundacion Carifio: mediante talleres de Habilidades para la vida a algunos

grupos de la Institucion.

e La biblioteca familia de Villatina y el parque biblioteca la ladera: Con ellos
no se han adelantado muchas gestiones, pero un docente de la Institucion,
tiene buenos nexos con la Biblioteca de Villatina, pues esta adelantando un

trabajo relacionado con la historia del colegio.

e Ademas de las organizaciones gubernamentales y no gubernamentales,
donde nuestros estudiantes prestan el Servicio Social Estudiantil

Obligatorio.

3.6.4. Sector productivo

La institucion buscara la realizacion de convenios con el sector productivo para
que sus estudiantes puedan adelantar pasantias laborales y practicas con alguna
remuneracion para los estudiantes. Este programa sera monitoreado por el equipo

de trabajo de la gestidon de la comunidad.

En la actualidad, algunas empresas se han vinculado con la institucion para
realizar el lanzamiento de algunos de sus productos como lo fue la fabrica Noel,
quien hizo el lanzamiento de las Galletas TONIX.

Por otro lado, productos familia se vinculo con la dotacién de un kit de toallas
higiénicas Nosotras para todas las estudiantes de la institucion que cursaban del
grado 4° a 11° (incluidos los CLEIl), dentro del proyecto de educacion sexual y

perspectiva de género.

Para la celebracion de fechas especiales, se han dirigido cartas a entidades como
POSTOBON, BANCOLOMBIA y DRAGUS, pero ninguna con respuestas.
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Para la integracidon del consejo directivo, se debe tener presente que debe haber
un representante del sector productivo, el cual sera escogido por el Consejo

Directivo, de candidatos propuestos por las respectivas organizaciones.
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4. GESTION ACADEMICA

Esta es la esencia del trabajo la Institucion Educativa, pues sefiala cémo se
enfocan sus acciones para lograr que los estudiantes aprendan y desarrollen las
competencias necesarias para su desempefo personal, social y profesional. Esta
area de la gestién se encarga de los procesos de disefio curricular, practicas

pedagdgicas institucionales, gestion de clases y seguimiento académico.

4.1. DISENO PEDAGOGICO (CURRICULAR)

Define lo que los estudiantes van a aprender en cada area, asignatura, grado y
proyecto transversal, el momento en el que lo van a aprender, los recursos a
emplear, y la forma de evaluar los aprendizajes. Sus componentes esenciales son:
plan de estudios, enfoque metodoldgico, recursos para el aprendizaje, jornada

escolar, evaluacion.

4.1.1. Plan de estudios

La ley general de educacion, en su articulo 79, define y traza los lineamientos

minimos que debe contener un plan de estudios. Asi:

Articulo 79. Plan de estudios. El plan de estudios es el esquema estructurado de
las areas obligatorias y fundamentales y de areas optativas con sus respectivas

asignaturas, que forman parte del curriculo de los establecimientos educativos.

En la educacion formal, dicho plan debe establecer los objetivos por niveles,
grados y areas, la metodologia, la distribucion del tiempo y los criterios de
evaluacion y administracion, de acuerdo con el Proyecto Educativo Institucional y

con las disposiciones legales vigentes.
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El plan de estudios incorpora y promueve las dimensiones y procesos del
desarrollo humano, esta articulado segun los diferentes niveles y grados de la
educacion formal; atiende lo estipulado en el horizonte institucional del PEI y
permite la llevar a cabo la planeacién de aula. Ademas, tiene en cuenta el

siguiente marco legal para su elaboracion:

e Constitucion Politica de Colombia de 1991

e Ley 115 de 1994 (Ley General de Educacion)

e Decreto reglamentario 1860 de 1994

e Ley 1029 de 2006 sobre Ensefianza Obligatoria la cual incluye:

a) El estudio, la comprension y la practica de la Constitucion y la instruccion civica,
de conformidad con el articulo 41 de la Constitucion Politica. Dentro de la
capacitaciéon a que se refiere este literal, deberan impartirse nociones basicas
sobre jurisdiccion de paz, mecanismos alternativos de solucion de conflictos,
derecho de familia, derecho laboral y contratos mas usuales; (también la ley 1195
de 2008 sustenta este tema). Requiere asignatura;

b) El aprovechamiento del tiempo libre, el fomento de las diversas culturas, la
practica de la educacion fisica, la recreacion y el deporte formativo, para lo cual el
Gobierno promovera y estimulara su difusién o desarrollo;(también la ley 181 de
1995 y la Ley 934 de 2004 sobre la politica de desarrollo nacional de la educacion
fisica). Requiere asignatura;

c) La ensefanza de la proteccion del ambiente, la ecologia y la preservaciéon de
los recursos naturales, de conformidad con lo establecido en el articulo 67 de la

Constitucion Politica;
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d) La educacion para la justicia, la paz, la democracia, la solidaridad, la
confraternidad, el cooperativismo y, en general, la formacion de los valores
humanos, (también lo sustenta la ley 1098 de 2006, en su articulo 41, numeral 7) y
e) La educacién sexual, impartida en cada caso de acuerdo con las necesidades
psiquicas, fisicas y afectivas de los educandos segun su edad. (Ver igualmente la
resolucion 3353 de 1993);

PARAGRAFO 1°. El estudio de estos temas y la formacién en tales valores, salvo
los literales a) y b), no exige asignatura especifica. Esta informacion debe
incorporarse al curriculo y desarrollarse a través todo el plan de estudios.

La Ley 1013 de 2006 que modifica el articulo 14 de la Ley 115 de 1994
e Laley 1014 de 2006 sobre el fomento de la cultura del.emprendimiento
e Decreto 1290 de 2009 que derogo el decreto 230 de 2002 y reglamenta la
evaluacion del aprendizaje y promocion de los estudiantes de los niveles de

educacion basica y media

e Ley 397 de 1997 (articulo 65) sobre la obligatoriedad de la educacion
artistica y cultural

e Decreto 4500 de 2006 que establece normas sobre la educacion religiosa

e Decreto 2247 de 1997 que establece normas sobre la prestacion del

servicio educativo en el nivel de preescolar

e Decreto 3011 de 1997 sobre el ofrecimiento de la educacion de jovenes y

adultos
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Decreto 1122 de 1998 por el cual expiden normas para el desarrollo de la
catedra de estudios Afrocolombianos, en todos los establecimientos de

educacion formal, con base en la Ley 70 de 1993, articulo 39

Decreto 366 de 2009 por medio del cual se reglamenta la organizacion del
servicio de apoyo pedagogico para la atencién de los estudiantes con
discapacidad y con capacidades o con talentos excepcionales, en el marco

de la educacion inclusiva

El Decreto 1108 de 1994 por el cual se sistematizan, coordinan vy
reglamentan algunas disposiciones en relacion con el porte y consumo de

estupefacientes y sustancias psicotropicas

La Resolucion 2343 de 1996 en relacion con el disefio de lineamientos

generales de los procesos curriculares del servicio publico educativo

La Directiva ministerial N° 13 de 2003 sobre educacion en transito y
seguridad vial y la Ley 769 de 2002 en su articulo 56 sobre la misma

materia

La Ley 117 de 2007 sobre la catedra escolar de teatro y artes escénicas

(aun sin reglamentar por parte del MEN)

El Decreto 1850 de 2002, que regla lo relacionado con la jornada laboral,
jornada escolar y asignacion académica de los docentes, asi como la
directiva N° 10 de 2009 y la directiva 17 de septiembre de 2009 que hace

aclaraciones sobre esta misma materia

Resolucion 4210 de 1996, sobre la organizacion y el funcionamiento del

servicio social estudiantil obligatorio
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Ley 107 de 1994, en su articulo 1° exige para poder obtener el titulo de

bachiller, haber cursado cincuenta horas de estudios constitucionales

Decreto municipal 438 de 1999, orienta la creacion del comité operativo de

prevencion y atencion de desastres — CEPAD-

Ley 1404 de 2010, que crea el programa escuela para padres y madres

Ley 1453 de 2011 (Ley de Seguridad Ciudadana) que en el articulo 94,
dice: Adiciénese dos nuevos paragrafos al art. 42 de la Ley 1098 de 2006
asi:

PARAGRAFO 1: Considérese obligatorio que todas las instituciones
educativas publicas y privadas estructuren un moédulo articulado al PEI-
Proyecto Educativo Institucional — para mejorar las capacidades de los
padres de familia y / o custodios en relacion con las orientaciones para la
crianza que contribuyan a disminuir las causas de la violencia intrafamiliar y
sus consecuencias como: consumo de sustancias psicoactivas, embarazo
en adolescentes, desercion escolar, agresividad entre otros.

PARAGRAFO 2. - Las Secretarias de Educacion Municipal vy
Departamental deberan orientar y supervisar las estrategias y metas del
sistema psicopedagaogico y las instituciones deberan consignarlo dentro del

Proyecto Educativo Institucional — PEI- como de obligatorio cumplimiento

Lineamientos curriculares y los estandares basicos de competencias, 94

adiciona dos nuevos paragrafos al articulo 42 de la Ley 1098 de 2006.

El plan de estudios no se limita al listado de areas y su intensidad horaria; va mas

alla y por ello incluye ademas, el conjunto de proyectos pedagogicos, ensefianza

obligatoria, proyectos de investigacion y todo lo que la normatividad antes

mencionada establece como necesario para aportar a la formacién integral de los
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estudiantes. Una vez se tenga una propuesta global e integral del plan de

estudios, discutida al interior del Consejo Académico, sera éste quien la presente

al Consejo Directivo, para su adopcién mediante Acuerdo. Seguidamente, el rector

expide Resolucion rectoral dandole vigencia.

Es importante sefalar la obligatoriedad de tener soportado en el respectivo plan

de estudios, todos y cada uno de los planes de areas, planes de aula (por grado,

periodos y areas, asignaturas y/o proyectos) proyectos pedagogicos, ensefanza

obligatoria, asi como soportar lo referente a lo exigido por la normatividad antes

relacionada.

Planes de area: la planeaciéon o diseno de cada una de las areas, debe
contener por lo menos los siguientes elementos:

Identificacion, intensidad horaria semanal, diagnéstico, justificacion, marco
tedrico (lineamientos curriculares), objetivos y fines de la educacion,
competencias, estandares basicos de competencia, logros, indicadores de
desempernio, ejes conceptuales o} tematicos (conceptuales,
procedimentales, actitudinales); metodologia; criterios y procedimientos
para evaluar; planes de apoyo; indicadores de desempefio y metas de
calidad. Las areas se articulan con los diferentes proyectos y programas
institucionales. En preescolar se trabaja por dimensiones y no por areas.

Planes de aula, unidades didacticas o plan de clase: ademas de la
planeacion general de toda el area (de primero a once, articulado con
preescolar) el docente organiza una planeacion por area, grado y periodo,
que puede contener al menos los siguientes elementos: procesos basicos o
ejes curriculares, competencias a desarrollar, estandares, pregunta
problematizadora o proyecto segun lo que se determine en el area;
contenidos (conceptuales, procedimentales, actitudinales); metodologia;

indicadores de desempenio, evaluacion y planes especiales de apoyo.
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e Proyectos pedagdgicos e institucionales: la planeacion o disefio de cada
proyecto debe contener al menos los siguientes aspectos:
Identificacion, diagndstico, justificacion, marco legal, objetivos (generales y
especificos, marco tedérico o conceptual, plan operativo, indicadores de
desemperio y metas de calidad. Debe disenarse y desarrollarse de manera

transversal a las areas de conocimiento y demas proyectos.

El seguimiento que se hace del plan de estudios, con fines de mejorarlos, consiste
en hacer revisiones y verificaciones sistematicas, por parte del coordinador
académico, para determinar que el disefio, previa validacion del mismo por el
consejo académico, se esta desarrollando. Cuando los responsables directos del
disefio y desarrollo del mismo determinen que éste debe ser modificado, lo
pueden hacer, previa aceptacion del Consejo Académico de dichos cambios, por
ser el encargado del control de cambios del mismo. Antes de finalizar el afo
académico, el Consejo Académico debe validar el desarrollo del mismo, con base
en los resultados académicos obtenidos, reflejados en el desempefio de los
estudiantes tanto en las pruebas externas (ICFES SABER 5°, 9°, 11°) como en las
pruebas internas (porcentaje de reprobacion), a la luz de los indicadores y metas

de calidad propuestas en cada area y proyecto.

El Plan de Estudios es el ANEXO N° 2 del PEI, se encuentra en medio fisico y

digital en la rectoria y la coordinaciéon académica
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4.1.2. Enfoque metodologico

Cada docente tiene su estilo pedagdgico y en cada area se inclina a aplicar mas

un método que otro, el cual también depende del nivel de educacion y edad del

educando, de la diversidad del alumnado, las necesidades de los diferentes

momentos en que se encuentre el proceso de ensefianza - aprendizaje; es decir,

en

la instituciéon los docentes llevan a cabo una variedad de enfoques

metodoldgicos en su practica pedagogica de aula que podriamos caracterizar de

la siguiente manera:

En una misma clase se pueden vivenciar tanto el trabajo individual como en
equipo.

Aunque en la mayor parte de la clase el estudiante es pasivo, cuando el
docente se hace extenso en su explicacion magistral, hay momentos de
ésta en que el alumno reflexiona y actua.

Si bien, durante la mayor parte de la clase hay total dependencia del
alumno frente a su profesor, en su proceso de aprendizaje, hay momentos
en los que el alumno participa y propone, fomentando una progresiva
autonomia.

Hay asomos del enfoque comunicativo, aunque éste casi siempre se
presenta solo cuando el docente pretende evaluar lo ensefiado por él y el
alumno expresa o comunica lo aprendido, articulando un discurso propio de
lo aprendido para responder a una situacion nueva por la que se le esta
indagando.

Mas que interrelacion de contenidos se presenta la secuencialidad de
éstos. En cada clase se retoma lo trabajado. en la clase anterior y se
continua con la tematica prevista, hay poca evidencia de que la nueva
informacion presentada se interrelacione con el entorno vital del estudiante,
con experiencias cercanas a él o con aprendizajes anteriores en el area u

otras areas del conocimiento.
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e Los métodos de ensefianza son mas rigidos que flexibles. Se privilegia mas
la ensefanza de contenidos que el desarrollo de procesos de pensamiento;
Hay estandarizacion mas que adaptaciones curriculares que propicien el
aprendizaje de todos los alumnos, independientemente del ritmo de
aprendizaje, incluyendo aquellos que tienen necesidades educativas
especiales; se considera que el conocimiento es algo inmediato, el alumno
sabe o no sabe, en contra de un conocimiento como proceso que requiere
tiempo de desarrollo; se cree que lo escolar todavia tiene el control y
monopoliza el proceso de ensefianza — aprendizaje, cuando la realidad es
que el acto educativo ha traspasado las rejas de la escuela y cohabita con
el mundo barrial, los medios de comunicacion, etc. y que por lo tanto, se
requiere de nuevas estrategias de formacion, ya que ahora el docente debe
tener en cuenta en su quehacer pedagogico, ademas, la atencién de
problemas asociados con la exclusién, los conflictos armados, la

descomposicion familiar, la desnutricion de sus alumnos, etc.

De acuerdo con el analisis anterior, se hace necesario un enfoque metodoldgico
que haga explicito los acuerdos basicos relativos a métodos de ensefianza
flexibles, relacion pedagogica y uso de recursos que respondan a las
caracteristicas de nuestros estudiantes. Lo primero es dejar en claro la estrecha
relacion que debe haber entre el enfoque metodoldgico, el modelo pedagdgico, la
utilizacién de recursos para el aprendizaje y las técnicas e instrumentos de
evaluacion empleados para la valoracién del desempero de los estudiantes. Con
base en esto, trazamos los siguientes principios pedagogicos validos para todas

las areas, en cualquier nivel de la educacion:

Siguiendo a Ballester (2002), las variables que el docente debe controlar en su

quehacer pedagogico en el aula de clase son:
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El trabajo abierto. La planeacion y desarrollo de una unidad didactica, debe
partir del tema o material a enseiar, el cual debe ser un eje articulador que
se apoye en experiencias cercanas al estudiante, de su entorno vital, que
tenga relacion con otros conceptos del area o de otras areas del
conocimiento (la eleccion del tema debe atender, entre otras cosas, los
conocimientos previos diagnosticados en los estudiantes, la estructura
basica de conceptos y principios de cada disciplina y por supuesto los

estandares curriculares disefiados por MEN.

El producto (material producido por el alumnado) debe ser abierto (no el
mismo para todos los alumnos, debe permitir la innovacion y propuesta de
estos), para atender a la diversidad que se presenta en el aula de clase, de
acuerdo con los necesidades, intereses y ritmos de aprendizaje de los
estudiantes. Tengamos presente que si el docente hace una unica
propuesta de trabajo, desmotivara a aquellos para los que el grado de
dificultad de la misma es demasiado elevado o para aquellos cuyo grado
de dificultad es muy simple; ademas de los problemas de disciplina que
esto puede ocasionar. Otro factor a tener en cuenta en la practica de aula
son las preguntas cerradas que tanto docentes como discentes formulan. A
preguntas cerradas, respuestas cerradas; esto deja poco margen de
actuacion a los actores del proceso de ensefianza aprendizaje, mata la
reflexion y creatividad y convierte la clase en tedio. El profesor debe actuar
como guia y mediador para facilitar aprendizajes significativos a los

alumnos.

En conclusién, el docente puede desarrollar la unidad didactica, bien
partiendo de preguntas problematizadoras o por proyectos de aula para
cada eje conceptual. El trabajo en el aula debe ser mas flexible que
directivo. Esta metodologia disminuye los problemas de disciplina, aumenta
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la motivacion, atiende a la diversidad del alumnado y disminuye la
reprobacion.

La motivacion. Al preguntarle a los docentes por la principal variable que
afecta el aprendizaje de sus estudiantes, inmediatamente responden: la
desmotivacion, poco o cero interés por el estudio. “En la mayoria de aulas
escolares y muy especialmente en las clases de adolescentes donde ha
aumentado la conflictividad en los ultimos afios podemos decir que el
alumnado en el aula esta haciendo basicamente dos cosas: o esta ocupado
en su trabajo y aprende o molesta. Evidentemente es preferible que haga lo

primero que lo segundo.” (Ballester 2002).

El eje conceptual para que sea aprendido con sentido requiere que se parta
de situaciones que provoquen el interés y mantengan la atencién del
educando, bien porque respondan a sus experiencias y necesidades, por su
significado ludico e imaginario o retador. También, en los casos posibles,
se necesita garantizar aprendizajes funcionales, asegurando la utilizacion
por parte del alumno cuando lo necesite, tanto en la aplicacién practica del
conocimiento adquirido como en su utilizacion para llevar a cabo nuevos

aprendizajes.

“Cuando el alumno no puede hacer las actividades escolares se frustra y se
desmotiva ya que ve que no es capaz de hacerlo porque no estad en su
campo proximo de aprendizaje.” En el quehacer pedagogico en el aula de
clase, el docente debe evitar reforzar el fracaso y frustracion del estudiante,
asignando tareas escolares que estan muy por debajo o por encima de la
capacidad cognitiva del alumno; los trabajos, conceptos, contenidos o
procedimientos asignados deben tener la caracteristica de que sea posible
hacerlos y poco a poco ir poniendo metas superiores, evaluando su

progreso con la retroalimentacion necesaria; recordemos que hay alumnos,
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por ejemplo en el grado 8° que tienen un nivel académico o de competencia
curricular muy por debajo de este grado. Otro factor que ayuda a reforzar el
fracaso y con el la desmotivacién, son las actitudes y hasta expresiones
explicitas por parte de los docentes que hieren a aquellos alumnos que no
son capaces de hacer lo que se les pide. Por el contrario, hay que
animarlos a conseguir el objetivo, diciéndoles donde esta el error y como

salir de el.

Ballester (2002) nos recomienda otras claves para mejorar la motivacion:
“Saber desde el principio de la actividad hacia donde vamos, por qué y
para qué se hace lo que se va a hacer, por qué se estudia y para qué, eleva
el interés y la motivacion. Es evidente que conocer la meta, conocer el
objetivo ayuda y anima a llegar hasta el ya que si el alumnado no sabe
hacia donde va evidentemente bajara la motivacién porque se pierde el
objetivo. Con preguntas abiertas como por ejemplo: ¢Por qué? ;Como?,
¢, Cuando? ;Dénde? etc. en el sentido de mantener alto el gusto por la
investigacion y combinando con materiales que atraigan la atencion como
por ejemplo materiales atractivos para los sentidos. Que el alumnado esté
motivado depende de varias causas. En los nifios y nifas de los cursos de
infantil y primaria podemos decir que la motivacion mas importante viene de
la tarea que les proponemos hacer y de la aprobacion del adulto. En la
secundaria depende basicamente de estos dos factores: el trabajo a
realizar y la aprobacién del adulto, pero es conveniente en ambos casos
completar con la motivacion extrinseca (notas, recompensas, etc.). En
todos los niveles educativos y muy especialmente en educacion infantil y
primaria, es muy importante buscar el consenso para tener el acuerdo del

grupo y acercarles hacia la meta”.

El medio. Es un recurso que da coherencia a los conceptos y

procedimientos trabajados en clase, ya que permiten que estos se inserten
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en el medio social en que vive cotidianamente el alumno y viceversa. No
necesariamente se requiere del trabajo de campo ni la observacion directa
porque el medio en que habita el estudiante trasciende lo local, territorial y
nacional para insertarse en un mundo globalizado a través de los medios de
comunicacion; tener en cuenta esta variable permite que en clase se

analice criticamente una noticia, por ejemplo.

En la practica se asocia el estudio del medio con salidas pedagdgicas pero
no necesariamente se requiere de esto, simplemente consiste en relacionar
la variable del medio con los trabajos escolares, si la informacion que se ha
de aprender se articula o conecta con las variables del medio que rodea el
estudiante, este proceso sera mas facil, lo anterior posibilita la
transferencia, la cual “se demuestra cuando el que aprende de manera
significativa es capaz de usar lo aprendido en una situacion diferente que
sea aplicable, por extrapolacién, a otra situacién de la realidad. Cuando el
alumnado es capaz de demostrar la transferencia es que el alumnado ha
aprendido de manera significativa y es capaz de usar y retener este

aprendizaje a largo plazo”.

En conclusién, a mayor articulacion de la practica pedagdégica del aula con
el medio, mayor motivacién, autonomia y rendimiento académico por parte
de los alumnos; entendiendo que “El ambiente educativo no se limita a las
condiciones materiales necesarias para la implementacion del curriculo,
cualquiera que sea su concepcion, o a las relaciones interpersonales
basicas entre maestros y alumnos. Por el contrario, se instaura en las
dinamicas que constituyen los procesos educativos y que involucran
acciones, experiencias y vivencias por cada uno de los participantes;
actitudes, condiciones materiales y socio afectivas, multiples relaciones con
el entorno y la infraestructura necesaria para la concrecién de los

propositos culturales que se hacen explicitos en toda propuesta educativa
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(Chaparro 1995: 2). El ambiente es concebido como construccion diaria,

reflexion cotidiana, singularidad permanente que asegure la diversidad vy

con ella la riqgueza de la vida en relacion (Ospina 1999). La expresion

ambiente educativo induce a pensar el ambiente como sujeto que actua con
el ser humano y lo transforma. De alli se deriva que educa la ciudad (la
ciudad educadora) (Naranjo, Torres 1996), la calle, la escuela, la familia, el

barrio y los grupos de pares, entre otros. Reflexionar sobre ambientes
educativos para el sano desarrollo de los sujetos convoca a concebir un
gran tejido construido con el fin especifico de aprender y educarse.
Igualmente, la educacion se halla “descentrada” de sus viejos escenarios
como la escuela, y sus practicas, actores y modalidades han mutado y
traspasado sus muros para extender su funcién formativa y socializadora a
otros ambientes como la ciudad y las redes informaticas, a sujetos que no
son necesariamente infantes sino también adultos, y mediando otras
narrativas y saberes que escapan a la racionalidad ilustrada centrada en el
discurso racionalista del maestro y en el libro, vehiculo cultural por
excelencia desde la llustracion”. (Tomado de: DUARTE D,
Jakeline. AMBIENTES DE APRENDIZAJE: UNA APROXIMACION
CONCEPTUAL Estud. pedagog., 2003, no.29, p.97-113).

La creatividad. Mas alla de las muchas acepciones del término, de lo etéreo
que puede ser su medicion e incluso la dificultad que se experimenta al
tratar de fomentarla, nuestra misién habla de formar personas creativas.
Por ello, no podemos eludir el tema ni mitificarlo al relacionarlo con la
cientificidad o diciendo que es un recurso mental al que pocas personas
tienen acceso. En realidad, todos podemos hacer cosas diferentes
utilizando los mismos elementos; tener puntos de vista diferentes sobre un
mismo tema; resolver problemas buscando soluciones de diferentes
maneras sin contentarnos con la primera pista que hallemos hasta

encontrar la mas adecuada.
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“‘Podemos decir que la creatividad supone una combinacion, una asociaciéon
y una transformacion de elementos conocidos para tener un resultado
novedoso, pertinente y original que de buen resultado. Se trata por tanto de
hacer nuevas combinaciones con elementos asociativos de ideas,
materiales o0 conceptos ya conocidos pero cuya combinacién nos da un
resultado novedoso, original y alternativo. En las practicas donde interviene
la creatividad se trabaja de manera activa y abierta a partir del pensamiento
creativo como consecuencia de la combinacién de conceptos preexistentes
en el pensamiento del profesorado, buscando posibles soluciones,
trabajando de manera persistente a través del pensamiento divergente y
fuera de la norma. En definitiva la creatividad es ver las cosas de otra

manera.

En conclusion, “A partir de los procesos de pensamiento reflexivo del
profesorado en torno a los diferentes puntos de vista, a partir del
pensamiento creativo y flexible, se llega a la consideracion de que las
actividades se pueden hacer de muchas maneras a partir del pensamiento
divergente viendo las cosas de otra manera. A partir de la creencia previa
de que los puntos de vista divergentes hacen ver las cosas de diferente
manera podemos llegar a interiorizar la idea de que ver las cosas de
diferentes maneras también facilita y provoca a la vez la divergencia en el
pensamiento. El hecho de que una misma idea o pensamiento pueda tener
aspectos contradictorios hace evolucionar el pensamiento del profesorado
hacia la creatividad y divergencia que, aplicada a las cuestiones didacticas,
favorece a la vez el pensamiento creativo y divergente del alumnado”
(Ballester 2002).

El mapa conceptual. “Para que se produzca un auténtico aprendizaje, es
decir, un aprendizaje verdadero y a largo plazo, que no sea faciimente

sometido al olvido, es necesario presentar la informacién de manera
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coherente y no arbitraria, construyendo, de manera solida los conceptos,
interconectando unos a los otros en forma de red de conocimiento mediante
el mapa conceptual. En aprendizaje significativo, contrario al aprendizaje
por repeticion, los mapas conceptuales son un instrumento para entender
las conexiones entre los conceptos. Un mapa conceptual, por tanto, ha de
aclarar y dar a conocer los significados de los conceptos, del mas facil al
mas dificil, el mapa se convierte asi en util y, por tanto, significativo. En las
actividades escolares es necesario retener aquello que es nuclear, aquello
que es importante. De hecho no es necesario que el alumnado lo sepa todo
sobre un tema, en realidad es imposible saberlo todo sobre una area
tematica determinada, pero si es imprescindible que sepa lo mas
importante, lo nuclear; es necesario por tanto que tenga la capacidad de
relacionar los conceptos y extrapolar los aprendizajes, para que cuando se
encuentre con informacion nueva sepa conectarla a la estructura conectada
y coherente que ya tiene de manera que esta adquiera sentido” (Ballester
2002).

En conclusion, el mapa conceptual da claridad a la presentaciéon de los
temas, los jerarquiza, permite la interrelacion entre los conceptos y el
aprendizaje de lo esencial. Es un recurso que sirve para introducir un tema,
desarrollarlo y evaluarlo. Ademas de éste, existen otras herramientas utiles
para los propédsitos aqui expuestos como: mapas mentales, mentefactos, la
V heuristica, entre otras.

La adaptacién curricular. Lo primero que debemos de tener claro es de la
diversidad de nuestros estudiantes, debemos educar en la heterogeneidad.
Aqui nos encontramos con tres casos: los alumnos con dificultades
académicas, con necesidades educativas especiales y muy avanzados; en

los tres casos debemos hacer adaptaciones curriculares para garantizar la
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inclusion, evitar las altas tasas de reprobacion y disminuir las potenciales

situaciones de indisciplina.

“En la practica la adaptacion curricular se puede hacer de manera sencilla a
partir de los materiales que se preparan para el resto de la clase pero ya
que con el alumno o alumna con dificultades de aprendizaje o con
necesidades educativas especiales no podemos llegar a todo, antes que
provocar que no lo puedan aprender, lo que supone bajar la motivacion y
aumentar la dificultad en el aprendizaje, trabajamos una parte. Antes de
frustrar al alumnado de necesidades educativas especiales a las partes del
curriculo mas complejas, nos dedicamos a garantizar en este alumnado las
partes mas sencillas y nucleares, es decir ensefarles [0 mas importante”
(Ballester 2002). También, después de realizar un diagndéstico del nivel
académico en que se encuentran estos alumnos, se determinan los ejes
tematicos o nucleares que deben ser aprendidos por ellos; no importa que
por ejemplo un alumno del grado 8° requiera una adaptaciéon curricular
dinamizada con los ejes tematicos del grado 6°, aqui lo que importa es el
desarrollo de las habilidades sociales y en términos académicos evidenciar

progresos, asi sean muy lentos.

Siguiendo las orientaciones de Ballester (2002), para los estudiantes con
necesidades educativas especiales, lo primero que el docente necesita es
informacion, reportes académicos, informes diagndsticos de profesionales y
si no los tiene, dialogar con el padre de familia para pedirle dichos informes;
para estos alumnos lo mas importante es el desarrollo de las habilidades
sociales, la integracion social que lo académico; los alumnos en el aula de
clase no solo aprenden de los profesores sino también de sus compaferos,
por lo que hay que promover el aprendizaje colaborativo; por supuesto que
la ubicacién de estos estudiantes debe ser lo mas cercano posible al

escritorio del docente, ojala rodeado de alumnos muy avanzados; ya que es
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alli donde podra encontrar mayor apoyo; “Maria Jesus Castro —segun
Ballester- , asesora de nuestra investigacion en el aprendizaje significativo
nos dijo que un padre, una madre o la persona responsable de un nifio/a
nunca debiera dejar pasar un dia sin dedicarles individualmente un
momento de buena calidad, podemos decir que esto es lo que debe hacer
una adaptacién curricular en el aula, un momento de atencion de buena
calidad del profesor o profesora a estos alumnos en cada una de las

sesiones escolares.”

La adaptacion curricular también es posible con alumnado avanzado. A
este alumnado se le puede animar y estimular para realizar un trabajo
complementario al que ya lleva a cabo el resto de la clase, por lo que puede
hacer un trabajo de punta, como puede ser un articulo para una revista o
periddico local o preparar una conferencia sobre el tema a manera de
trabajo de ampliacién, de esta manera se fomenta la autonomia intelectual
de estos estudiantes y en determinados momentos, cuando el docente lo
considere oportuno, pueden facilitar la labor del profesor trabajando de
manera colaborativa con aquellos estudiantes que presentan dificultades

académicas.

A modo de conclusion. Después de presentar un diagnéstico donde se
evidencia la falta de un consenso minimo en la institucion alrededor de un
enfoque metodoldgico que posibilite una practica pedagogica flexible en el
aula de clase, buena relacion pedagdgica y la utilizacion eficaz de los
recursos, siendo éste un factor que ha incidido en la reprobacion de
estudiantes, afectando variables como la motivacion y generador de
conflictos o brotes de indisciplina, se propone un enfoque metodoldgico,
que orienta la practica pedagdgica desde el modelo de aprendizaje
significativo. Este enfoque se basa en seis principios o variables didacticas:

el trabajo abierto, la motivacion, el medio, la creatividad, el mapa
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conceptual y la adaptacion curricular. La aplicacion de éste requiere que el
docente lleve planeado al aula de clase la unidad didactica o eje conceptual
a desarrollar, bajo el control de las seis variables y por supuesto de los
recursos didacticos que va a utilizar. El enfoque metodoldgico presentado
presupone el aumento de la motivacién, la disminucion de brotes de
indisciplina, un clima mas armonioso en el aula de clase y por supuesto

mejor rendimiento académico.

Nota: el coordinador acadéemico debera verificar la aplicabilidad y pertinencia del
enfoque metodologico planteado y presentar un reporte periddico al consejo

académico para hacer los ajustes respectivos y si es del caso replantearlo.

4.1.3. Recursos para el aprendizaje

La politica institucional sobre dotacion, uso y mantenimiento de los recursos para
el aprendizaje es coherente con el enfoque metodoldgico planteado; en el proceso
de ensefianza, se deben utilizar todos los recursos a disposicion para que los
estudiantes aprendan con todos los sentidos. En el momento la Institucion cuenta
con placa polideportiva, laboratorio de ciencias naturales, una sala de computo y
otra de Medellin digital, en cada salén (aula especializada) se cuenta con un
computador con conexién a internet, un televisor, una grabadora, ademas, si el
docente lo requiere, de acuerdo con la planeacion de la clase, tener acceso a un,
video beam, DVD o a 12 computadores portatiles, de Medellin Digital, para
trabajar en el aula, todos con conexion a internet por el sistema Wi Fi. También, en
cada aula especializada, dependiendo el area, se tienen los recursos tradicionales:
tiza, borrador, espacio para cartelera, mapas, instrumentos de medida, etc. y un
bibliobanco.

El seguimiento y evaluacién peridédica de la pertinencia y funcionalidad de los

procedimientos establecidos para la dotacién, uso y mantenimiento de los
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recursos para el aprendizaje se hace de varias formas, primero por medio del
registro del uso de los recursos para el aprendizaje en el formato: préstamo de
material didactico y estandar de uso; segundo por observacién directa; tercero, por
medio de la verificacion que el coordinador hace periodo por periodo de la
aplicabilidad y pertinencia del enfoque metodolégico, donde éste es uno de los
puntos basicos; por ultimo, los docentes pasan la lista de necesidades al lider de
la gestion administrativa y financiera. Esto se remite al rector quien hace un ajuste
si se requiere, en funcidbn de los nuevos requerimientos y disponibilidad

presupuestal.

4.1.4. Jornada escolar

En la Institucion Educativa La Libertad la jornada escolar se regula conforme con
la normatividad legal vigente, en especial, el Decreto 1850 de 2002, el cual en los
articulos 1° y 2° la define, establece su duracién y asigna el responsable para
establecer su horario, asi:

Articulo 1°. Jornada escolar. Es el tiempo diario que dedica el establecimiento
educativo a sus estudiantes en la prestacion directa del servicio publico educativo,
de conformidad con las normas vigentes sobre calendario académico y con el plan

de estudios.

Articulo 2°. Horario de la jornada escolar. El horario de la jornada escolar sera
definido por el rector o director, al comienzo de cada aro lectivo, de conformidad
con las normas vigentes, el proyecto educativo institucional y el plan de estudios, y
debe cumplirse durante las cuarenta (40) semanas lectivas establecidas por la Ley
115 de 1994 y fijadas por el calendario académico de la respectiva entidad

territorial certificada.

El horario de la jornada escolar debe permitir a los estudiantes, el cumplimiento de

las siguientes intensidades horarias minimas, semanales y anuales, de actividades
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pedagogicas relacionadas con las areas obligatorias y fundamentales y con las
asignaturas optativas, para cada uno de los grados de la educacién basica y
media, las cuales se contabilizaran en horas efectivas de sesenta (60) minutos.
Horas semanales Horas anuales

Basica primaria 25 1.000

Basica secundaria y media 30 1.200

Paragrafo 1°. En concordancia con los articulos 23 y 31 de la Ley 115 de 1994,
como minimo el 80% de las intensidades semanales y anuales sefaladas en el
presente articulo seran dedicadas por el establecimiento educativo al desarrollo de
las areas obligatorias y fundamentales.

Paragrafo 2°. La intensidad horaria para el nivel preescolar sera como minimo de
veinte (20) horas semanales efectivas de trabajo con estudiantes, las cuales seran

fijadas y distribuidas por el rector o director del establecimiento educativo.

La institucién cuenta con varios mecanismos para hacer seguimiento a las horas
efectivas de clase que reciben los estudiantes, como: el calendario académico, el
cronograma semanal de actividades y la meta de calidad trazada en cada area,
sobre las horas efectivas de clase orientadas por los docentes en cada grupo.
Estos instrumentos permiten, especialmente el ultimo, la evaluacion, cada periodo
académico del cumplimiento del indicador referido al numero de horas efectivas de

clase, lo que permite tomar acciones de mejoramiento al respecto.

4.1.5. Evaluacion (SIEE)

La institucién tiene una politica de evaluacion que se refleja en la practica de los
docentes y que se encuentra en el Sistema Institucional de Evaluacién Escolar
(SIEE). Ademas, de conformidad con el SIEE, el Consejo Académico es la
instancia para realizar el seguimiento de los procesos de evaluacién y promocién

de los estudiantes. Este se reune periédicamente para analizar lo relacionado con
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los resultados académicos y proponer estrategias de mejoramiento y ajuste a
dicho sistema.
El SIEE se difunde y distribuye de manera gratuita a estudiantes y docentes, en

medio fisico o digital.

El Sistema Institucional de Evaluacién Escolar (SIEE) es el ANEXO N° 4 del
PEI, se encuentra en medio fisico y digital en rectoria y coordinacion (debe

ser difundido y distribuido a todos los miembros de la comunidad educativa)

4.2. PRACTICAS PEDAGOGICAS

Las actividades de la Institucion Educativa se planifican para lograr que los
estudiantes aprendan y desarrollen sus competencias. Este proceso tiene por
componentes: opciones didacticas para las areas, asignaturas y proyectos
transversales, estrategias para las tareas escolares, uso articulado de los recursos

y los tiempos para el aprendizaje.

4.2.1. Opciones didacticas para las areas, asignaturas y proyectos transversales

Para la practica pedagogica de aula los docentes se apoyan en opciones
didacticas comunes y especificas para cada grupo poblacional, enmarcadas en
las seis variables planteadas en el enfoque metodoldgico: trabajo abierto y activo;
teniendo en cuenta el medio o ambiente educativo; la motivacion; la creatividad:
las adaptaciones curriculares, dada la heterogeneidad de los educandos; a través
de herramientas como mapas conceptuales, mentefactos, la v heuristica, portafolio
de evidencias, etc.; utilizando todos los recursos a disposicion para que los
estudiantes aprendan con todos los sentidos. En todo caso, los docentes deben
articular el trabajo escolar con los conocimientos y experiencias previas de los

alumnos.

193



El enfoque metodoldgico planteado permite al docente tener un amplio repertorio
de estrategias didacticas que permiten que el aprendizaje sea significativo y asi,
poder hacer transferencia de lo aprendido a otros contextos para resolver las
situaciones problema presentadas, respondiendo de esta manera a las diferentes
formas de aprender de los educandos, yendo mas alla de los elementos
tradicionalmente considerados como esenciales: la exposicién del docente, el libro

o texto guia y el cuaderno.

El docente debe tener cuidado en aplicar una propuesta didactica, rigida,
inflexible, pues lo mas probable es que lleve a los alumnos a la desmotivacion y
genere actos de indisciplina. Esto se da basicamente cuando el profesor cree que
sélo hay una manera de hacer las cosas y casi siempre esta consiste en la
transmision verbal de los contenidos, los mismos que los alumnos deben escribir
en los cuadernos para que sean repasados y el docente poder evaluarles si los
recuerdan o no. Donde lo habitual es el control de la disciplina, la explicacién

magistral, copiar, los ejercicios, poner tareas para la casa y evaluar contenidos.

Uno de los aspectos relevantes en los planes de estudio y en la practica de aula
es la incorporacion de los temas o ejes transversales; en ellos encuentran cabida
aquellos temas que no hacen parte de las competencias basicas de las areas sino
que impregnan todo el curriculo y que por lo tanto deben ser objeto de orientacion
y estudio por parte de todos los integrantes de la comunidad educativa. Algunos
de ellos se articulan en el plan de estudios por medio de proyectos pedagogicos
como la educacion para la paz y la democracia; la educacion ambiental, la
seguridad vial, la educacion sexual y equidad de género, el aprovechamiento del
tiempo libre y la formacion en valores; pero se requiere de estrategias que
articulen de manera transversal a las areas, asignaturas y proyectos, las
competencias ciudadanas y laborales generales, asi también como la educacion
en salud (mental y fisica). Ademas, cada ano el Consejo Académico propondra un

tema al que se le prestara especial atencion por parte de los miembros de la
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comunidad educativa para que de manera transversal sea objeto de estudio,
planeado y desarrollado a través de las actividades curriculares y extracurriculares
realizadas en la institucién. Esto quedara consignado en el acta de dicho consejo y

en el Plan de Mejoramiento Institucional.

El coordinador académico cada periodo académico revisa y verifica la aplicacion
de los acuerdos minimos sobre las opciones didacticas y el enfoque metodoldgico,
dando informes periédicos al Consejo Académico para que se tomen las acciones

de mejoramiento pertinentes.

4.2.2. Estrategias para las tareas escolares

Aunque las tareas escolares tienen gran importancia pedagodgica, lo primero que el
docente debe tener en cuenta es la intencionalidad o significatividad de la misma.
La tarea escolar debe ser personalizada y obedecer a procesos de apoyo o
afianzamiento de los aprendizajes del estudiante; por eso, toda tarea que se le
asigne debe ser adecuada a sus necesidades, que sea estimulante y desafiante
pero entendible por el alumno; para que pueda desarrollar la creatividad, habitos
de estudio y extender las actividades de aprendizaje mas alla de la jornada escolar

para enriquecer lo aprendido en clase.

El docente debe evitar poner tareas de rutina, por ejemplo la tradicional lista de
ejercicios o cuestionarios que no aportan a la creatividad u otras tareas que el
alumno no las ve como una estrategia para aprender sino como un castigo, sin
intencionalidad claramente definida y entendida por el alumno, porque puede ser
contraproducente, al generar desmotivacion. Ademas, de acuerdo con el
diagnostico realizado de nuestras familias, cuando se asignen tareas para la casa,
el docente debe tener presente que muchos de nuestros estudiantes no tienen
quienes los ayuden y apoyen en la casa, no sélo en conocimientos sino también

para la consecucion de materiales o recursos que requiera.
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El coordinador académico cada periodo académico revisa y verifica el impacto de
las tareas escolares en el proceso de aprendizaje de los estudiantes, basicamente
mediante la entrevista a docentes y alumnos, dando informes periédicos al

Consejo Académico para que se tomen las acciones de mejoramiento pertinentes.

4.2.3. Uso articulado de los recursos para el aprendizaje

En la Institucion se comprende la importancia que tiene para el proceso de
ensefanza aprendizaje el uso articulado de los recursos con su propuesta
pedagogica y la contribucion que hace la variedad de recursos utilizados en la
practica pedagogica a la motivacion; por eso, el rector se compromete al
suministro y mantenimiento de manera oportuna de éstos y cada docente

responde por el cuidado y uso eficaz de los recursos que le sean asignados.

En la practica pedagdgica el docente debera utilizar varios recursos didacticos que
tiene a su disposicion, como: grabadora, televisor, DVD, Video Beam,
computadores, tablero digital, sala de Medellin digital, los implementos propios del
laboratorio de ciencias naturales en dicha area, el bibliobanco del aula
especializada, los implementos deportivos en educacién fisica, entre otros. El
seguimiento y evaluacion periodica de la articulacion de la propuesta pedagdgica y
el uso y mantenimiento de los recursos para el aprendizaje se hace de varias
formas, primero por medio del registro del uso de los recursos para el aprendizaje
en el formato: préstamo de material didactico y estandar de uso; segundo por
observacion directa; tercero, por medio de la verificacion que el coordinador hace
periodo por periodo de la aplicabilidad y pertinencia del enfoque metodoldgico,

donde éste es uno de los puntos basicos.
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4.2.4. Uso de los tiempos para el aprendizaje

De acuerdo con la carta enviada por la Viceministra de Educacion Preescolar,
Basica y Media, Isabel Segovia Ospina, el 21 de julio de 2009, a los secretarios de
educaciéon, “Para contribuir a la precision del concepto tradicional de “hora de
clase de 45 minutos”, el decreto 1850 establece una clara diferencia entre hora y
periodo de clase. Siempre que se refiere a la palabra hora estd comprendiendo
una duracion efectiva de 60 minutos y siempre que se refiere a clase establece
que su duracion sera fijada por el rector de la Institucion Educativa.

Con respecto al descanso o recreo escolar, es conveniente recordar que la
Directiva Ministerial 03 de 2002, cuyas orientaciones continuan vigentes, sefiala
que el tiempo dedicado por el docente a la atencion de esta importante actividad

educativa “no esta incluido en el numero de horas de asignacion académica”.

Para responder una reiterada inquietud, el Ministerio ha expresado en diversas
comunicaciones y reuniones que si una institucion educativa define que los
periodos de clase sean de 55 minutos pero no exige el cumplimiento de la

asignacion académica de 22 horas efectivas, en realidad esta disminuyendo en un

total de 100 horas el tiempo anual que debe dedicar a sus estudiantes y también
esta disminuyendo en casi dos horas (110 minutos) el tiempo semanal que cada
docente debe dedicar a sus estudiantes en trabajos de aula —En este mismo

sentido, el Ministerio de Educacion expidio la Directiva N° 2, de enero de 2012-.

También en las reuniones con los secretarios, el Ministerio les sugirié que
orientaran a sus rectores para que adopten horarios flexibles de docentes de tal
manera que cada uno de estos pueda cumplir con sus 30 horas semanales de
permanencia sin que deba iniciar o terminar su jornada a la misma hora cada dia.

Asi como la distribucion del ingreso y salida de los docentes puede ser diferente,
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también la distribucion de los grupos de docentes que deben atender el tiempo de
recreo puede ser variable” (Tomado de:

http://redes.colombiaaprende.edu.co/foro gestion/sites/default/files/Carta enviada

a los secretarios de educacion.pdf)

Si bien, en la institucion los tiempos para el aprendizaje se rigen por la
normatividad legal vigente, la administracién de éstos se hace de manera flexible;
por ejemplo, ante eventuales acontecimientos de caracter académico, cultural,
recreativo o de seguridad, el rector o quien él delegue podra modificar los periodos
de clase, sin que con ello se afecte la jornada escolar establecida por Resolucion.
Ademas, podra cambiar el horario una vez por semana para recuperar clases que
no se han podido desarrollar por coincidir con fiestas nacionales o actividades
institucionales. También se propendera por la realizacion de actividades
extracurriculares que complementen la jornada escolar y fomenten la formacion

integral de los educandos.

4.3. GESTION DE AULA

Tiene como objetivo concretar los actos de ensefianza y aprendizaje en el aula de
clase, con base en la relacion y estilo pedagogico, planeacion de clases y la

evaluacioén en el aula.

4.3.1. Relacion pedagdgica

El aprendizaje significativo, es un modelo pedagdgico centrado en el aprendizaje
mas que en la ensefanza, que es lo tradicional en nuestra institucion; resalta
ademas el papel activo y compromiso que debe tener el estudiante en su
formacion, ya que el aprendizaje significativo implica un procesamiento muy activo
de la informacion por aprender. En palabras de Coll (1988), el alumno es el

responsable ultimo del aprendizaje en la medida en que construye su
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conocimiento atribuyendo sentido y significado a los contenidos de la ensefianza,
pero es el profesor el que determina con su actuacion, con su ensefianza, que las
actividades en las que participe el alumno posibiliten un mayor o menor grado de
amplitud y profundidad de los significados construidos y, sobre todo, el que asume

la responsabilidad de orientar esta construccion en una determinada direccion.

En este sentido, el docente se constituye en un mediador en el encuentro del
alumno con el conocimiento. En esta mediacion el profesor orienta y guia la
actividad mental constructiva de sus alumnos, a quienes proporciona ayuda
pedagogica ajustada a su competencia (conocimientos previos). Posibilita el
desenvolvimiento de actos naturales y espontaneos como: hablar, dialogar, emitir
juicios criticos, proponer, formular preguntas abiertas, etc. Por eso, en la
institucion las practicas pedagodgicas se basan en la comunicacion, pero no en
aquella que es unidireccional entre un docente que transmite conocimientos y
unos alumnos que son receptores pasivos de éstos y que solo en ocasiones
intervienen preguntando, sino en la cogestion del aprendizaje y la relacion afectiva
y la valoracion de la diversidad de los estudiantes, como elementos facilitadores
del proceso de ensefianza-aprendizaje, y esto se evidencia en la organizacién del

aula, en las relaciones reciprocas y en las estrategias de aprendizaje utilizadas.

Los coordinadores haran seguimiento a las relaciones de aula, mediante la
observacion directa y la entrevista a docentes y estudiantes, de lo cual quedara
evidencia escrita cuando cada periodo se verifique el desarrollo de los planes de
area y, especificamente, la aplicabilidad y pertinencia del enfoque metodolégico. A

partir de la evidencia hallada, se tomaran acciones de mejoramiento.

4.3.2. Planeacion de clases

La planeacion tiene como propdsitos: la consecucion de un obijetivo relacionado

con un contenido concreto, el desarrollo de habilidades del pensamiento, la
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eleccion de los recursos didacticos, el establecimiento de procesos evaluativos.
La planeacion debe partir del tema o material a ensefar, el cual debe ser un eje
articulador que permita la relacién con otros conceptos del area, de otras areas del
conocimiento y/o relacionado con el medio (la eleccién del tema debe atender,
entre otras cosas, los conocimientos previos diagnosticados en los estudiantes, la
estructura basica de conceptos y principios de cada disciplina y por supuesto los
estandares curriculares disenados por MEN; las actividades que realizan los
estudiantes de manera activa y el producto (material producido por el alumnado)
deben ser creativos y abiertos, atendiendo a la diversidad que se presenta en el
aula de clase, de acuerdo con los necesidades, intereses y ritmos de aprendizaje

de los estudiantes.

Para la planeacion de clases el docente debe elaborar proyectos pedagogicos de
aula que con base en lo establecido en los planes de area, las necesidades e
intereses de la comunidad y los educandos fomenten la formacién integral del
educando. Por lo menos, debe procurar por la problematizacion de la ensefianza
con los temas de actualidad y la realidad vivida por los educandos. Lo anterior
permitira una accion pedagogica mas vinculada con la experiencia cotidiana del
educando, propiciando en éste una actitud hacia la transformacion social, tal como

esta contemplado en la visién institucional.

La institucién revisa y evalua periodicamente su estrategia de planeacion de
clases, y utiliza los resultados para implementar medidas de ajuste y mejoramiento
que contribuyen a la consolidacién de conjuntos articulados y ordenados de
actividades para desarrollar las competencias de los estudiantes; esto se
evidencia en el diario de campo o registro pedagdgico que llevan los docentes y

en la revision y verificacion que peridodicamente hace el coordinador académico.
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4.3.3. Estilo pedagogico

La lectura del diagnéstico realizado sobre el modelo pedagdgico pertinente en la
Instituciéon, realizado el 17 de noviembre de 2010, de la observacion directa,
charlas informales y la verificacion del desarrollo de planes de area, nos dice que
en la institucidon no existe un modelo pedagdgico claramente predominante, el
modelo tradicional es el que mas se acerca a ello. También es claro que en la
practica pedagogica de los docentes, especialmente en la forma como se
relacionan con los alumnos, el estilo pedagdgico es mas permisivo, aunque se
presentan acciones de autoritarismo mas en unos que en otros. La clase tiende a
ser magistral; sin embargo, por momentos aparece otro estilo pedagdgico, el de

orientar las clases por medio de talleres y trabajos grupales, un estilo mas activo.

En los estilos pedagogicos de aula, la institucion necesita privilegiar las
perspectivas de docentes y estudiantes en la eleccién de contenidos y en las
estrategias de ensefnanza (proyectos, problemas, investigacion en el aula, etc.),
que favorecen el desarrollo de las competencias. Un estilo de aprendizaje activo y
participativo, que fomente la creatividad y la capacidad critica, de un ser autonomo
en su propio aprendizaje. Un estilo pedagogico que privilegie la comunicacion

abierta entre docentes y estudiantes.

La institucion realiza un seguimiento sistematico de las practicas de aula,
identificando las principales variables que afectan de manera negativa los
aprendizajes de los estudiantes, para que al detectar falencias en el estilo de
pedagogico del docente se promuevan estrategias que permitan superarlas,
mediante capacitaciones en jornadas pedagodgicas o por medio de la oportunidad
que brinda la Secretaria de Educacion para que los profesores cualifiquen su

practica pedagogica.
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4.3.4. Evaluacioén en el aula

Con respecto a la evaluacién, dice David Perkins (2005): “El papel de la
evaluacion es muy importante y muy amplio... Lo mas importante desde el punto
de vista del aprendizaje es la retroalimentacion para el alumno, porque es una
fuerza poderosa para avanzar en el aprendizaje. Debe hacerse muy temprano.
Muy cerca del comienzo de un tema o unidad, por ejemplo. Debe haber un
proceso de evaluacion continua durante la experiencia educacional y muchas
oportunidades de modificar y mejorar el trabajo. Una caracteristica de este tipo de
aula es que los procesos de evaluacion estan integrados a la experiencia. No son
eventos separados. No hay un periodo para aprendizaje y otro para evaluacion. El
trabajo es continuo donde se dan ciclos de retroalimentacion. Las fuentes de
evaluacion son multiples. Una es el maestro, pero muchas veces hay
retroalimentacion con otros alumnos, con los padres. Ademas es muy importante

cultivar el habito de la auto evaluacion”.

En la institucion los docentes evaluan el rendimiento académico de los
estudiantes, conforme con lo estipulado en el Sistema Institucional de Evaluacion
Escolar (SIEE), utilizando diversas técnicas e instrumentos, entre ellos: la
observacion del trabajo diario del alumno en clase (intervenciones orales, trabajo
individual o en grupo); el analisis de las tareas realizadas en clase, comprobando
la capacidad para la expresion escrita, la organizacion de ideas y conceptos, la
claridad en la exposicién, la capacidad de sintesis manifestada en la realizacién de
resumenes y esquemas, etc.; las pruebas escritas y orales (sin que éstas deban
suponer por si solas una valoracién definitiva del alumno). Se pretende avanzar
mas hacia las entrevistas con los alumnos (autoevaluacion) y por qué no con sus
padres (coevaluacién), como fuente complementaria de informacion y que ademas
permite formar en la responsabilidad y vincular mas a los padres de familia al

proceso educativo. También, Se hace seguimiento a los estudiantes con
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desempefio bajo, para que mediante la realizacion de actividades y planes de
apoyo superen sus dificultades.

4.4. SEGUIMIENTO ACADEMICO

Permite definir los resultados de las actividades en términos de asistencia de los
estudiantes, calificaciones, pertinencia de la formacién recibida, promocién y
recuperacion de problemas de aprendizaje, mediante el seguimiento a los
resultados académicos, a la asistencia de los estudiantes y a los egresados, uso
pedagogico de las evaluaciones externas, actividades de recuperacion y apoyos

pedagogicos adicionales para estudiantes con necesidades educativas especiales.

4.4.1. Seguimiento a los resultados académicos

Los docentes continuamente hacen seguimiento al rendimiento académico de los
alumnos y una vez por periodo se reunen por areas para analizar el resultado de
los indicadores propuestos al respecto y ver si se alcanzaron las metas
establecidas. También, existe retroalimentacién a los padres de familia de esto,
mediante la citacion que hacen los profesores para informales sobre el
rendimiento académico y/o aspectos comportamentales de su hijo o apoderado y
en la entrega que se hace cada periodo académico de los informes de los
estudiantes o boletin escolar, el cual brinda informacion integral del avance de la
formacién en cada una de las areas, incluyendo informacién detallada de las
fortalezas y dificultades que haya presentado el estudiante en cada area desde los
indicadores de desempefo. EI boletin escolar debe establecer las
recomendaciones y las actividades de apoyo para la superacion de las debilidades
presentadas.
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El Consejo Académico revisa y analiza periodicamente el sistema de seguimiento
académico, para realizar los ajustes correspondientes con el fin de mejorarlo y

proponer estrategias que redunden en una mejor practica pedagdgica.

4.4.2. Uso pedagogico de las evaluaciones externas

Los docentes, reunidos por areas, evaluan los resultados de las pruebas externas
(SABER 5°, 9°, ICFES - SABER 11°), los cuales sirven como parte del diagndstico
del area y a partir de alli plantean metas de calidad e indicadores de desempefio,
que redunden en el mejoramiento de la practica de aula. De igual forma, el
Coordinador Académico hace seguimiento de la incidencia de los resultados de las
evaluaciones externas en la practica de aula y viceversa, lo que redunda en la
toma de acciones preventivas y/o correctivas, las cuales son establecidas en el

Plan de Mejoramiento Institucional.

4.4.3. Seguimiento a la asistencia

El ausentismo es una variable que impacta negativamente el aprendizaje de los
estudiantes. La institucion es consciente de que el tratamiento al ausentismo
contempla la participacion activa de los padres de familia, estudiantes, docentes y
directivos docentes. Por eso, cada docente lleva un registro de asistencia, y cada
periodo lectivo, en el informe que pasa a la secretaria del plantel, debe llevar el
informe de las ausencias de cada estudiante. Cada docente lleva el registro por
area y por grupo. Estos registros son reportados en el boletin escolar. En el
Manual de Convivencia se considera como falta la inasistencia injustificada a las

actividades curriculares y extracurriculares planeadas en la institucion.
Es de mucha importancia llevar este registro para tener informacion precisa sobre

las ausencias de los estudiantes. Pero lo mas importante de este control es para

mantener comunicacion con los padres de familia: el acudiente esta en la
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obligacion de informar a la institucion cuando el estudiante va a faltar a las clases
o si falta, enviar por escrito la excusa pertinente y, de igual manera, las directivas
de la institucién tienen la responsabilidad de informar al padre de familia o
acudiente sobre la ausencia del alumno, en especial, de aquellos que con
regularidad faltan a la institucion. Esto lo haran los coordinadores, durante el
primer bloque de clases, con la ayuda operativa de un estudiante que presta el
servicio social estudiantil o de un docente que no se encuentra orientando clase
en ese momento o por medio de los directores de grupo. En la institucion, los
coordinadores revisan y evaluan periodicamente el control y tratamiento del

ausentismo para implementar los ajustes pertinentes.

4.4.4. Actividades y planes de apoyo para estudiantes con dificultades de

aprendizaje

De conformidad con el SIEE, los docentes en sus practicas pedagogicas
incorporan actividades basadas en estrategias que tienen como finalidad ofrecer
un apoyo real al desarrollo de las competencias basicas de los estudiantes y al
mejoramiento de sus resultados. Entre las estrategias de apoyo, mas generales,
que se proponen estan: Incorporar instancias de aprendizaje colaborativo;
identificar los ambientes de aprendizaje en los hogares de los alumnos, para
propiciar un mejoramiento de los mismos desde la Institucion; movilizar
estudiantes de manera horizontal (en el mismo grado) o vertical (a otros grados),
de acuerdo con los conceptos y temas que estan tratando los otros docentes y el
alumno requiere apoyo; incorporar otros recursos didacticos en el proceso de
ensefanza que favorezcan el aprendizaje con todos los sentidos; realizar
asesorias personalizadas o a pequefios grupos Yy utilizar diferentes técnicas e
instrumentos para evaluar al estudiante; valorar integralmente al alumno, donde
uno de los aspectos basicos es evidenciar su progreso; para alumnos con NEE,

ademas de las anteriores, se buscara asesoria y acompanamiento por parte de la
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UAI y se hara remisiéon donde el profesional para que diagnostique, apoye vy
oriente el trabajo que debe realizar el docente; hacer adaptaciones curriculares.

Segun la Circular 158 del 9 de noviembre de 2010, de la Secretaria de Educacion,
las actividades de apoyo se realizan durante el desarrollo de las actividades
académicas y estan relacionadas con las estrategias metodoldgicas
implementadas en clase; los planes de apoyo son las actividades diferentes vy
permanentes que se programan para subsanar las insuficiencias presentadas
durante los periodos académicos, pueden ser desarrolladas durante o al finalizar
el periodo o al finalizar el afio lectivo. Estos deben responder a las necesidades
que tienen los estudiantes en relacion con las competencias y los indicadores de
desempeno establecidos en cada area o asignatura. En la institucion se realizaran
actividades de apoyo, ademas de aquellas permanentes que se hacen cuando se
detecte la dificultad académica en el aula de clase, una o dos semanas antes de
finalizar cada periodo lectivo, sin contrariar lo dispuesto en la resolucion numero
11095 del 24 de agosto de 2010, de la Secretaria de Educaciéon de Medellin, que
establece: “durante las dos ultimas semanas del ultimo periodo académico, se
realizaran planes de apoyo para estudiantes con situaciones pedagogicas
pendientes y para el mejoramiento de los desempefios de los estudiantes”. Los
docentes deben llevar un registro de los estudiantes que presentaron actividades y
planes de apoyo, por area, grado y periodo, para ser entregado al coordinador

académico o a la secretaria del plantel, firmado.

En la Institucién Educativa la Libertad, se entiende por planes de apoyo, todas las
estrategias y acciones tendientes a mejorar el desempeio de los estudiantes y a
la resolucibn de las situaciones pedagogicas pendientes; entiéndase las
estrategias y acciones de apoyo que se realizan como componente esencial de
las actividades pedagogicas ordinarias y las que se efectuan una o dos semanas
antes de finalizar cada periodo lectivo, en especial en el ultimo periodo académico

para estudiantes con situaciones pedagogicas pendientes y para el mejoramiento
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de los desempernios de los estudiantes; ademas de los planes de recuperacién que
se hacen para facilitar la promocion al grado siguiente de aquellos estudiantes que
no la obtuvieron en el ano lectivo anterior, los cuales se realizan durante el primer

periodo académico, segun el paragrafo del articulo 6 del presente acuerdo.

Conforme con el articulo 10 y su paragrafo de la resolucion numero 11095 del 24
de agosto de 2010, de la Secretaria de Educaciéon de Medellin, “Las actividades
individuales o grupales que implemente la Institucion Educativa a los estudiantes
que requieran estrategias pedagogicas de apoyo para superar las insuficiencias o
deficiencias en la consecucion de logros educativos, son un componente esencial
de las actividades pedagdgicas ordinarias... no se podran programar semanas
especificas que afecten la permanencia de todos los estudiantes en la
institucion..., los Consejos Académicos y Directivos de todos los establecimientos
educativos aseguraran en la programacién anual, a los estudiantes que requieran
estrategias pedagogicas de apoyo para superar las insuficiencias o deficiencias en
la consecucion de logros educativos, el tiempo requerido y al que tiene derecho,
para las actividades de superacion de debilidades en el proceso formativo,

especialmente las relacionadas con la finalizacion del ultimo periodo académico”.

En la institucion sera el Consejo Académico quien revise y evalle periédicamente
los efectos de las actividades y planes de apoyo para estudiantes con dificultades
de aprendizaje y sus mecanismos de implementacion, y realice los ajustes
pertinentes, con el fin de mejorar los resultados de los estudiantes, dentro del

marco establecido en el SIEE.
4.4.5. Seguimiento a los egresados
En la autoevaluacion institucional del ano 2010, se detecté que una de las

falencias de la institucion es un contacto escaso y esporadico con sus egresados y

la informacion sobre ellos es anecddtica; y dado que el proyecto de vida de los
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egresados es un valioso indicador de la calidad del servicio que nuestra institucion
presta y si estamos cumpliendo con el perfil del estudiante que nos propusimos
formar, en el Plan de Mejoramiento Institucional (PMI), 2011 — 2013, nos
propusimos que al terminar el ano académico 2012 la institucion tendra
implementado un plan de seguimiento a los egresados que permita recibir
informacion sobre la calidad del servicio que recibieron y establecer encuentros
con ellos, para acercarlos a la vida institucional y diagnosticar el tipo de vida por la
que estan atravesando, basicamente en términos de estudios post secundarios y/o

el tipo de vinculacién al mercado laboral.
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5. GESTION ADMINISTRATIVA'Y FINANCIERA

Esta gestion esta organizada para dar soporte al trabajo institucional. En ella se
encuentran organizados todos los procesos de apoyo a la gestion académica, la
administracion de la planta fisica, los recursos y los servicios, el manejo del talento

humano, y el apoyo financiero y contable.

5.1. Apoyo a la gestion académica.

Busca implementar y generar un soporte a los procesos de matriculas, boletines y
carpetas de los estudiantes para lograr un buen funcionamiento de la institucion.

Implica el proceso de matricula, archivo académico y boletines de calificaciones.

5.1.1. Proceso de matricula.

El proceso de matricula se presta de manera organizada para garantizar la
prestacion oportuna del servicio en condiciones de equidad, calidad y eficiencia,
que asegure el acceso y la permanencia de los estudiantes de los niveles de
educacion preescolar, basica y media, en el sistema educativo oficial. El proceso
es agil y oportuno, tiene en cuenta las necesidades de los estudiantes y los padres
de familia, y es reconocido por la comunidad educativa. El nivel de satisfaccion de
los usuarios frente a este proceso es valorado en la encuesta familiar institucional

anual y en la encuesta hecha a los estudiantes.

Es muy importante tener en cuenta la Ley 1098 de 2006, en su Articulo 28.
DERECHO A LA EDUCACION cuando dice: Los nifios, las nifias y los
adolescentes tienen derecho a una educacién de calidad. Esta sera obligatoria por
parte del Estado en un afo de preescolar y nueve de educacién basica. La

educacion sera gratuita en las instituciones estatales de acuerdo con los términos
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establecidos en la Constitucion Politica. Incurrira en multa hasta de 20 salarios
minimos quienes se abstengan de recibir a un nifio en los establecimientos
publicos de educacion. Dadas las disposiciones actuales y las politicas del

gobierno local, se cuenta con la gratuidad educativa en la institucion.

El proceso de matricula empieza con la pre-matricula segun la fecha que
establece la institucién; generalmente, en el mes de noviembre. El proceso de

matricula obedece a:

PREMATRICULA

e Solicitar a la secretaria los requisitos y orientaciones a seguir para ser
admitido como estudiante de la Institucion y registrarse en la relacion de
estudiantes inscritos.

e Lainscripcion no otorga el derecho de admision.

e Se consideran alumnos nuevos a los estudiantes que ingresan por primera
vez a la Institucidén o a aquellos que habiendo estado en ella se han retirado
por alguna causa.

e Las inscripciones se haran en las fechas que determine la Institucion;

generalmente, entre los meses de noviembre y diciembre.

MATRICULA

Es un contrato por el cual el estudiante adquiere el derecho de acceder a los
beneficios que ofrece la Institucion, para cumplir su proceso de formacion integral
durante un ano lectivo. Esta podra ser renovada cada ano hasta la terminacion del
ciclo que ofrece la Institucion. Por la gran cantidad de casuistica que se presenta,
se tiene presente, entre otras normas, el Decreto Nacional 2562 de 2001
relacionado con la prestaciéon del servicio publico educativo a la poblaciéon
desplazada por la violencia. En su Articulo 2 dice que la persona que aspire a un

cupo educativo debera estar incluida en el registro unico de poblacién desplazada.
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El paragrafo unico de este articulo dice que los establecimientos publicos
efectuaran la matricula sin exigir los documentos que se requieran a quien no esté
en capacidad de presentarlos y seran las mismas secretarias de educacion las
encargadas de gestionar y obtener los mismos, en un plazo no mayor a 6 meses.
Precisamente, la Resolucion Nacional 5360 de 2006, relacionada con la
organizacion y el proceso de matriculas en los diferentes niveles de las entidades
territoriales certificadas, expresa en su Articulo 5, literal “D” que se podra realizar
examen de nivelacién para clasificacion en los casos en que, razonablemente, el
estudiante no esté en condiciones de presentar sus antecedentes académicos
(desplazados, catastrofes naturales, alumnos procedentes de planteles

clausurados, desaparecidos o ilegales. Resolucion 1515 de 2003).

REQUISITOS PARA LA MATRICULA
e Alumnos nuevos: Certificado de los grados cursados en otras Instituciones,
hoja de vida, constancia o carné de estratificacion del SISBEN para
determinar costos educativos, 3 fotos tamafno cédula, fotocopia del seguro
médico vigente y registro civil o fotocopia de la tarjeta de identidad, carné

de vacunas para preescolar.

e Alumnos Antiguos: Renovacién de las fotos, la fotocopia del carné de salud

vigente y el contrato de prestacién de servicios educativos.

En el momento de la matricula, el padre de familia o acudiente, el estudiante y el
Rector, firmaran un contrato de prestacién del Servicio Educativo.

RENOVACION DE LA MATRICULA
La matricula puede ser renovada:
e Cuando el estudiante haya sido promovido al grado siguiente al término del

afno académico.
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e Cuando a juicio del Consejo Académico, el estudiante sea promovido a un
grado superior, dentro de un mismo afio académico.

e Cuando al reprobar un grado, de acuerdo con lo establecido en el articulo
53 del Decreto 1860 de 1994, y manifieste su voluntad de repetirlo.

e En los siguientes casos la Institucion se reservara el derecho de renovar la

matricula.

CANCELACION DE LA MATRICULA
¢ Voluntaria. Cuando el padre o acudiente decide retirar al estudiante del
plantel.
¢ Involuntaria. Cuando por fuerza mayor y/o caso fortuito, el estudiante no
puede cursar el afo lectivo en la Institucion. Para el afio siguiente se podra

matricular como alumno antiguo.

5.1.2. Archivo académico

Conforme con la Ley 594 de 2000 (Ley General de Archivo), mantener al dia el
registro académico de los estudiantes, ha sido y sera una de las principales
funciones del archivo académico de la |.E la libertad. Para esto, esta ubicado en la
secretaria del colegio, donde reposan las actas, constancias de ingreso, carpetas
de matriculas y resoluciones rectorales. Cada archivo se encuentra organizado en
libros foliados y empastados, brindando su conservacidn para que cualquier
informacion que sea requerida por los miembros de la institucion pueda ser

suministrada de manera agil y efectiva.

5.1.3. Boletines de calificaciones.

Los informes académicos se entregaran, a mas tardar, ocho dias después de
terminado cada periodo académico. El ano escolar se divide en cuatro periodos,

siendo asi la entrega de cuatro informes a los pares de familia, mas un quinto

212



informe, que sera considerado el final o definitivo, para la promocién o en su

defecto la no promocién del estudiante.

La estructura del informe periddico sera la siguiente:

El encabezado: El encabezado del informe mostrara los datos generales.
e Nombre de la Institucion.
e Nombres y apellidos del Estudiante.

e Periodo evaluado.

El cuerpo: El cuerpo del informe estara conformado por registros correspondientes
a cada una de las asignaturas contempladas en el plan de areas para el grado
correspondiente. Cada registro brindara la siguiente informacion:

e Nombre del area (o asignatura).

¢ |dentificacion del docente titular del area (o asignatura).

e Valoracion del periodo evaluado. Dicha valoracion se mostrara
cualitativamente, en términos de fortalezas y debilidades de acuerdo con
los indicadores de desempefio; ademas llevara las recomendaciones
respectivas.

e Numero total de faltas de asistencia en el area (0 asignatura) durante el

periodo evaluado.

Parte final o cierre del informe. El contenido de esta parte del informe sera:

e La firma del director de grado.

5.2. ADMINISTRACION DE LA PLANTA FISICA Y DE LOS RECURSOS

Con su funcionamiento se busca garantizar buenas condiciones de infraestructura
y dotacion para una adecuada prestacion de los servicios que ofrece la institucion.

Los ccomponentes son: Mantenimiento, adecuacion y embellecimiento de la planta
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fisica, seguimiento al uso de los espacios, adquisicion y mantenimiento de los
recursos para el aprendizaje, suministros, dotacion y mantenimiento de equipos,

seguridad y proteccion.

5.2.1. Mantenimiento de la planta fisica

La infraestructura fisica, en términos de adecuacién de espacios, mantenimiento y
decoracién tuvo un proceso de renovacién que se inicio desde finales del ano
2010 y continu6 durante el primer semestre del afio 2011, para garantizar unas
condiciones oOptimas, saludables, higiénicas, ambientales y formativas para el
proceso de las actividades pedagdgicas y curriculares a desarrollar, para esto se
ha venido realizando un control permanente en este aspecto para brindar
ambientes educativos agradables. La institucion asegura los recursos para cumplir
el programa de mantenimiento de su planta fisica y de acuerdo con la

autoevaluacion institucional realiza los ajustes pertinentes.

Lo que ha generado:
e La adecuacion del aula de preescolar (transicion).
e La adecuacion de un espacio para la atencion de la tienda escolar.
e La adecuacion para que las aulas sean especializadas.
e El disefio y organizacién del laboratorio para el area de Ciencias Naturales.
e La reestructuracién de la sala de profesores.
e La adecuacion de la sala de Medellin Digital.
e La pintura del colegio con los nuevos colores que lo caracterizan:
El blanco que significa pureza.
El rojo que significa amor.

El negro que significa elegancia.
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5.2.2. Programas para la adecuacion y embellecimiento de la planta fisica.

Se contempla bajo proyectos la importancia de brindar espacios llamativos,
interesantes en donde los miembros de la comunidad educativa puedan
desarrollar con agrado sus diferentes actividades en lugares seguros vy
agradables. Lo anterior se construye a través de mensajes, campafas de aseo y
talleres que llevan al cambio de actitud para mantener una cultura agradable
dentro de la institucidon, por medio de los proyectos de escuela saludable y
aprovechamiento del tiempo libre, la realizacion de carteleras, el ornato. La
evaluacion de estos proyectos y actividades propicia acciones de mejoramiento.

5.2.3. Seguimiento al uso de los espacios

EQUIPOS AUDIOVISUALES.

El profesor sera el encargado del cuidado y del buen uso de cada equipo
audiovisual, el cual recibira al inicio de cada afo escolar y debera devolver al
termino del afio, para esto el encargado sera el coordinador, el cual llevara un

formato donde especifica que equipo le fue entregado y como retorno a él.

SALA DE INFORMATICA Y MEDELLIN DIGITAL

La sala de informatica estara destinada a las clases en los horarios debidamente
programados por la institucion y cuando se requiera por un docente o para
practicas extra-clases debe ser debidamente autorizada por el encargado del area

de informatica.

Para el adecuado uso de la sala se debe tener en cuenta:
e El profesor asignara un puesto fijo a cada estudiante y éste debera revisarlo
al iniciar cada clase e informar inmediatamente de dafos o pérdida de

muebles, software o hardware.
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Los equipos deberan conservar su ubicacién y numeracion inicial, en cada
equipo trabajaran dos estudiantes o maximo tres en caso de un grupo muy
nuUMeroso.

Por ningun motivo se permite el ingreso a las aulas de equipos magnéticos
y partes de computador.

Al iniciar la practica, cada estudiante debe doblar cuidadosamente los forros
de los equipos y seguir las instrucciones del profesor sobre la aplicacion
que se vaya a trabajar. Al finalizar la sesiéon debera dejar tapados de nuevo
los equipos y ordenado el puesto de trabajo.

Durante la sesion de trabajo, el estudiante debe permanecer en el puesto
asignado, guardando la compostura necesaria, siguiendo las instrucciones
del profesor, teniendo especial cuidado con las normas de encendido y
salida de los programas y evitando interrumpir el trabajo de sus
companeros.

Guardar compostura, cuidado de los equipos y acatar las instrucciones del
profesor.

Las demas que establezca la Institucién Educativa.

AREA DE EDUCACION FiSICA. UTILIZACION DE LA ZONA DEPORTIVA

Al utilizar las zonas deportivas es necesario tener presente:

Durante las clases de educacién fisica, sélo permaneceran en la zona
deportiva estudiantes que estén en esta actividad.
Debe darse adecuada utilizacion a los escenarios e implementos

deportivos.

AULAS DE CLASE

Son lugares que permiten el desarrollo de procesos de informacion, formacion,

participacion, liderazgo, comunicacion y recreacion. Por lo tanto es importante

aprovechar estos espacios:

Entrando en silencio.

216



e Escuchando con atencion para ser escuchado con respeto.

e Participando activamente en el momento oportuno.

e Respetando el lugar, las personas y las ideas.

e Cuidando mobiliario, paredes, puertas, equipos y materiales de apoyo.
e Dejando el lugar organizado y aseado.

e Evitando el consumo de alimentos alli.

Los docentes son los encargados del cuidado de estos espacios y de sus enseres.

5.2.4. Adquisicion de los recursos para el aprendizaje

El rector gestiona la disponibilidad oportuna de diferentes recursos pedagogicos:
libros de texto, materiales audiovisuales, software educativo, materiales
deportivos, entre otros; para que dichos recursos sean accesibles y suficientes
para que todos los estudiantes realicen las actividades, en concordancia con la

propuesta pedagdgica y enfoque metodolégico definidos en el PEI.

La institucion tiene un plan para adquisicion de los recursos para el aprendizaje
que garantiza la disponibilidad oportuna de los mismos dirigidos a prevenir las
barreras y potenciar la participacion de todos los estudiantes, en concordancia con
el direccionamiento estratégico y las necesidades de los docentes y estudiantes.
El plan se canaliza a través del coordinador académico, quien después de recibir

por escrito las necesidades de los docentes entrega al rector dicho plan.

5.2.5. Suministros y dotacion

El proceso para determinar las necesidades de adquisicion de suministro de

insumos, recursos y mantenimiento de los mismos, es participativo, se hace

oportunamente y esta articulado con la propuesta pedagogica de la institucion.
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5.2.6. Mantenimiento de equipos y recursos para el aprendizaje

Una politica que se viene manteniendo es la adquisicién de equipos y elementos
de buena calidad, como las impresoras y computadores. Asi mismo se busca
realizar mantenimientos preventivos para su buen funcionamiento. El programa de
mantenimiento preventivo y correctivo de los equipos y recursos para el
aprendizaje se cumple adecuadamente; con ello se garantiza su estado 6ptimo. El
de computadores se hace con la Mesa de Ayuda y el de los demas equipos con
las empresas a quienes se les adquiri6. Ademas, los manuales de uso estan

disponibles cuando se requieran.

5.2.7. Seguridad y proteccién

Se cuenta con el apoyo de una empresa de vigilancia, que mantiene la seguridad
dentro de la institucién, ademas son los encargados de la porteria, donde dan
indicaciones a las personas de la comunidad para hacer algun tramite necesitado
y de tocar el timbre a la hora determinada. La comunidad educativa conoce y
adopta las medidas preventivas derivadas del conocimiento de los proyectos de
prevencion y atencion de desastres y de educacion y seguridad vial.

5.3. ADMINISTRACION DE SERVICIOS COMPLEMENTARIOS

Con su funcionamiento se busca asegurar la adecuada prestacion de servicios
complementarios disponibles en la I. E. La libertad para facilitar la asistencia de los
estudiantes, mejorar sus procesos de aprendizaje y desarrollar sus competencias

Servicios de transporte, restaurante, cafeteria y salud (enfermeria, odontologia,

psicologia), apoyo a estudiantes con necesidades educativas especiales.

218



5.3.1. Servicios de transporte, restaurante, cafeteria y salud (psicologia)

TRANSPORTE

La instituciéon educativa no cuenta con un servicio de transporte, ya que los
estudiantes que asisten son habitantes del sector y para ello caminan para poder

asistir a sus labores escolares.

RESTAURANTE Y VASO DE LECHE

La institucién cuenta con el programa de Restaurante Escolar y el vaso de leche
de la Secretaria de Bienestar, del Municipio de Medellin, para brindar un
complemento nutricional, que mejora el desarrollo fisico y mental de los

estudiantes.

La institucion atiende este programa desde el proyecto de restaurante escolar,
desde el cual se revisa y evalua periédicamente la cobertura y calidad de este

servicio.

CAFETERIA

En la cafeteria o tienda escolar se expenden articulos de buena calidad a precios
moderados y con sujecion a las normas de higiene y/o manipulacion de alimentos,
y cultura hacia el personal del plantel educativo. La tienda escolar es un punto de
partida para la buena nutricion de los nifios y nifias, con ello se da un buen
desarrollo del cerebro, que redunda en condiciones que propician el aprendizaje.
Es el rector quien monitorea las condiciones de calidad en la prestacion del

servicio y atiende las quejas o reclamos que se presenten.
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SALUD

Servicio de atencion individual en consejeria y en crisis. Identificacidon, deteccion y
remision de escolares en las diferentes areas: optometria, fonoaudiologia,
nutricion, salud oral, vacunacion, planificacién familiar.

Se trabajan talleres formativos y reflexivos, en temas tales como: talleres de
derechos y deberes en salud, taller de estilo de vida saludable, taller de sexualidad

y taller de proyecto de vida.

La conformacion de centros de interés creativo, en aras de trabajar problematicas
identificadas en la poblacion escolar, para lo cual también se interviene el
reestablecimiento de derechos. La informacion antes mencionada se canaliza a
través de la gestor (a) en salud, quien lidera el proyecto de unidades integrales de
renovacion social, por medio de la estrategia de escuelas y colegios saludables,
quien ademas se encarga de articular proyectos externos que llegan a la
institucion en aras a mejorar y garantizar una mejor calidad de vida de los
estudiantes. De igual manera el objetivo de implementar el proyecto en la
institucion educativa, es dejar capacidad instalada, donde los procesos antes
mencionados sean asumidos y liderados por cada uno de los directivos y docentes

de la institucion.

5.3.2. Apoyo a estudiantes con bajo desempefio académico o con dificultades de

interaccion

El Consejo Académico evalua periddica y sistematicamente las estrategias de
apoyo a los estudiantes que presentan bajo desempeio académico o con
dificultades de interaccion y adelanta acciones correctivas y de gestion para
mejorarla. Ademas, se cuenta con los servicios prestados por la UAI, para la

orientacién y atencion de alumnos con necesidades educativas especiales.
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El apoyo a estudiantes con bajo desempefio académico o con dificultades de
interaccidon se hace en la institucion bajo las siguientes estrategias: la realizacidon
de actividades y planes de apoyo, segun lo establecido en el SIEE; las
adaptaciones curriculares que plantea el enfoque metodolégico institucional para
la atencién de la heterogeneidad en las aulas de clase y promoviendo la formacién
en valores y la convivencia para aprender a ser y a vivir con los demas, dentro y
fuera del contexto institucional, se mejora la capacidad del estudiante para

relacionarse de manera asertiva con el otro.

5.4. TALENTO HUMANO

Busca garantizar las buenas condiciones de trabajo y desarrollo profesional a las
personas vinculadas a la |.E la Libertad. Sus componentes son: perfiles, induccién,
formacion y capacitacion, asignaciéon académica, pertenencia a la institucion,
evaluacion del desempefo, estimulos, apoyo a la investigacién, convivencia y

manejo de conflictos, bienestar del talento humano.

La gestion del talento humano es un proceso esencial en la institucion, ya que la
construccion o resignificacion, aplicacion, evaluacién y mejora del PEI es posible
en la medida que el personal que labora en la institucion sea responsable, tenga
sentido de pertenencia, cuente con la debida educacion, formacién, habilidades y

experiencia puestas al servicio de la institucion.

En las instituciones educativas oficiales, parte de la gestidon del talento humano la
realizan directamente las secretarias de educacion: la seleccion, contratacion,
remuneracion y traslado o promocion. Sin embargo, en la Institucion Educativa la
Libertad se realiza otras de las funciones claves para el adecuado desarrollo de
las personas con miras a incrementar y calificar su contribuciéon al desarrollo

institucional y al cumplimiento de la mision y vision de la institucion. Son ellas: la
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induccion - reinduccion, formacion, seguimiento, supervision, bienestar, entre

otros.

5.4.1.

Perfiles del personal que labora en la institucién

5.4.1.1. Perfil del rector(a)

1.
2.

Debe ser una persona con liderazgo y gran capacidad de convocatoria.

Con capacidad para lidera sus equipos directivo, docente y administrativo
para que se involucren en la construccién y desarrollo de la identidad
institucional, el PEIl y los planes de estudio y de mejoramiento.

Debe ser abierto, receptivo, dialogante, tolerante y justo con habilidades

para el manejo y la solucion de conflictos.

. Conocedor de las caracteristicas de los estudiantes, sus familias y el

entorno de la institucion educativa, asi como su evolucion en el tiempo.
Facilitador de espacios de participacion y concertacion de la comunidad
educativa.

Persona que establece canales de comunicacion apropiados que permiten
informar, escuchar, dialogar, debatir y concertar.

Capaz de gestionar apoyos externos para fortalecer la institucion y ayudar a
estudiantes, docentes y personal administrativo.

Debe ser en todas sus actuaciones ejemplarizante y un referente de

honestidad, de superacidén y un modelo para las nuevas generaciones.

5.4.1.2. Perfil del coordinador(a)

B N

. Tiene capacidad de concertacién y de decision.

Posee una visidén muy clara del trabajo en equipo.
Evidencia competencias comunicativas y conocimientos pedagogicos.

Maneja estrategias para la solucion de conflictos.
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Tiene buenas relaciones humanas y gran capacidad de convocatoria con

los miembros de la comunidad educativa.

Es creativo, innovador y propositivo.

Es organizado y tiene habilidades para la planificacion.
Demuestra compromiso institucional.

Conoce y desempena sus funciones con responsabilidad, contribuyendo
con el logro de los objetivos estratéegicos.

5.4.1.3. Perfil del (la) docente

La Institucion Educativa La Libertad, requiere de docentes comprometidos en ser:

i

Personas éticas vy responsables con sus deberes docentes e
institucionales.

Dinamicos, creativos, criticos e innovadores, con capacidad de trabajo en
equipo.

Facilitadores y constructores de paz, armonia y tolerancia.

Miembros activos de la Institucion, que proyecten su quehacer pedagdgico
en la comunidad, contribuyendo al mejoramiento de la misma.

Personas que acepten las normas y leyes ciudadanas, fomentando buenas
relaciones en su convivencia diaria.

Un buen ejemplo de vida, reflejando coherencia entre sus palabras y sus
hechos.

Motivadores, provocadores y promotores del conocimiento, crecimiento
personal e intelectual de sus estudiantes.

Capaces de orientar procesos formativos y de convivencia.

Comprometidos con la actualizacion, investigacion y superacion personal,

profesional e intelectual de forma permanente.

10.Lideres en la defensa de los valores civicos y éticos.

223



11.Habiles en el manejo de informacion a través de distintos medios como,
redes de informacién y diferentes fuentes de consulta.

12.Seres con altas competencias comunicativas, que dialogan, argumentan,
capaces de expresarse de manera oral y escrita, que posean el habito de la
lectura.

13.Miembros de la Institucion que se identifican con la filosofia, principios y
valores de la misma.

14.Comprometidos con el sistema de gestion de calidad (S.G.C.) en sus

procesos pedagogicos y en las responsabilidades inherentes a su cargo.

5.4.1.4. Perfil del personal administrativo

1. Es eficiente, ordenado, y oportuno en el manejo de la documentacion a su
cargo.

2. Es atento y servicial con todos los miembros de la comunidad educativa o
visitantes.

3. Mantiene la debida prudencia y discrecion sobre informacion bajo su
custodia que no debe estar al alcance de cualquiera que la requiera por ser
parte del sigilo profesional.

4. Mantiene excelentes relaciones interpersonales y una buena presentacién
personal, pues es parte de la imagen de la Institucion.

Se preocupa por su cualificacion permanente.

Conoce sus funciones y las desempena con responsabilidad.

Participa de forma voluntaria en otras actividades que no son propias de
sus obligaciones diarias, apoyando a sus comparfieros y a favor de la

institucion.

5.4.1.5. Perfil de auxiliares de servicios generales

1. Que reconozca el valor de lo publico.
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2. Que ofrezca un trato respetuoso, justo e indiscriminado a estudiantes,
directivos, docentes, padres de familia y demas personal que labore en la
institucidon o que soliciten su atencion y/o servicio.

Evidencia compromiso e interés en la realizacion de sus tareas diarias.

Con un alto sentido de la discrecion, la solidaridad y la lealtad.

Que se destaque por su responsabilidad y honestidad.

2B

Mantiene la distancia propia de su cargo en la relacion con las personas y

esto sin caer nunca en groseria o irrespeto.

Muestra sentido de pertenencia, manteniendo aseado el lugar de trabajo.
8. Vela por el cuidado y buen uso racional de los recursos y bienes de la
Institucion.

9. Cumple con diligencia las funciones propias de su cargo.

5.4.2. Induccion

La institucion tiene una estrategia organizada para la induccion y la acogida del
personal nuevo, que incluye la distribucién y difusion del PEI, en especial, el plan
de mejoramiento institucional, el manual de convivencia, el plan de estudios y el
sistema institucional de evaluacion escolar. Ademas, realiza la reinduccion del
personal antiguo en lo relacionado con aspectos institucionales, pedagdgicos y
disciplinares, por lo menos una vez al afo. Los coordinadores, son los encargados

de dicho proceso.

La persona que ingresa a la planta de cargos de la institucion se presenta al rector
y luego, en secretaria donde entrega el acto administrativo; alli, le piden diligenciar
la hoja de vida y entregarla con los documentos requeridos. El coordinador le
informa la asignacion y el horario académico. También, sera este el responsable

de la induccion al personal nuevo administrativo y de apoyo logistico.
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5.4.3. Formacion y capacitacion

Las necesidades de formacion se determinan en evaluaciones de desempefio.
Con el objetivo de promover en el personal los conocimientos y las habilidades
que posibiliten, junto con la experiencia, mejorar su competencia, la institucion
realiza jornadas pedagogicas periodicas. Ademas, se aprovechan otros
profesionales para la capacitaciéon de docentes, como: la gestora en salud y el
comité de apoyo, profesionales de la UAI. También se aprovecha las
capacitaciones que ofrece la Secretaria de Educacion, especificamente en la
Escuela del Maestro.

Los docentes deben estar en formacién permanente. Lo que logran no soélo
asistiendo a seminarios de actualizacion y realizando estudios de postgrado, sino
también, realizando trabajos de investigacion académica, debatiendo en diferentes
espacios con sus pares acerca del acto pedagdégico y la lectura constante, que le
permita estar informado. Lo anterior, debe permitir la consolidacion de una

verdadera cultura académica al interior de la institucion educativa.

En general, el plan de capacitaciones que se presenta anualmente, de acuerdo
con las necesidades detectadas, en las evaluaciones de desempeio, giran en
torno a los planes de estudio, modelo pedagdgica y practica pedagdgica,
convivencia, dominio de grupo y resolucion de conflictos, planes de mejoramiento
institucional, proyectos de investigacion, libros y registros reglamentarios, entre

otros.
5.4.4. Asignacion académica
La institucidn cuenta con procesos explicitos para elaborar los horarios y los

criterios para hacer la asignacién académica de los docentes, y éstos se cumplen,

teniendo en cuenta que el decreto 1850 de 2002 reglamenta la organizacion de la
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jornada escolar y la jornada laboral de directivos docentes y docentes de los
establecimientos educativos estatales de educacién formal, administrados por los
departamentos, distritos y municipios certificados, y se dictan otras disposiciones.
Ademas, es funcién del rector definir la asignacion académica de los docentes, la
cual debe estar acorde a diversos factores como son: poblacién estudiantil,
capacidad locativa, propuesta institucional de evaluacién y promocién, segun el
decreto 1290, numero y especialidad de los profesores y jornadas que ofrece la

institucion.

5.4.5. Pertenencia del personal vinculado

Bajo el lema: “la institucion es de todos y para todos”, el personal vinculado esta
identificado con la institucion, ya que conoce y comparte el horizonte institucional,
sus acciones van encaminadas a alcanzar los objetivos y metas estratégicas; en

general, vive y siente el PEI.

Con una visién participativa, se pretende vincular mas en la dinamica institucional
a todos sus miembros, para lograr una responsabilidad compartida en la formacion
integral de los educandos y en el alcance de la vision, frente a un entorno siempre
cambiante. De esta manera, con una vision compartida, se crean sentimientos de
identidad y compromiso con la institucién y se trabaja de manera mancomunada

para el logro de los objetivos trazados.

Es a través de la historia, filosofia, propédsitos y problemas presentados y
resultados que se han vuelto significativos para los miembros de la comunidad
educativa que surge el diagndstico de los atributos esenciales de la institucion, de
sus simbolos, de su compromiso con la formacién integral de sus educandos, de
sus valores y supuestos entre lo que es, su mision, y lo que se propone ser, su

vision. De hecho, es la vision compartida de lo anterior, la que crea identidad,
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compromiso y pertenencia institucional, haciendo que cada quien aporte de

manera consciente su granito de arena para el desarrollo personal e institucional.

5.4.6. Evaluacién del desempefio

La evaluacion de desempefio se realiza de acuerdo con la normatividad legal
vigente y los aplicativos que esta estipula. Se realiza al finalizar el afio escolar;
aunque es un proceso continuo, sistematico y basado en la evidencia. Es un
instrumento que permite la mejora continua del personal que labora en la

institucion.

Los docentes y directivos docentes se desempenan en diferentes escenarios
como: el aula de clase, la Institucion Educativa en general y en la proyeccion que
esta tiene hacia la comunidad; en estos escenarios llevan a cabo actividades,
tendientes a cumplir con los requisitos legales y reglamentarios, establecidos para
cada uno de ellos, en especial, lo relacionado con el horizonte institucional, cuyo

fin es la formacion integral del educando.

“Especificamente, el proceso de evaluacion anual de desempeno laboral de
docentes y directivos docentes busca contribuir al mejoramiento de la labor de
los educadores, propiciando en ellos la reflexiéon sobre su propio desempefio y su
responsabilidad frente a la calidad de la educacion, e identificando sus
necesidades de aprendizaje y desarrollo de competencias para la docencia y la
direccion educativa. Asi mismo, esta evaluacién de desempefio debe promover el
reconocimiento y la valoracion del quehacer profesional de docentes y directivos
docentes, porque son ellos quienes dia a dia se encargan de hacer posible la
educacion en el pais y aportar de esta forma a la construccion de una sociedad
mas equitativa, productiva, democratica y pacifica. En sintesis, la evaluacién de
desempefio promueve el mejoramiento individual y colectivo, lo que se refleja en

los procesos de aula, en la gestion institucional y en el desarrollo de la comunidad,
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todo lo cual contribuye a tener una educacion de calidad. Se espera que la
evaluacién de docentes y directivos docentes haga parte de una cultura de la
evaluacion y se convierta en una practica cotidiana, capaz de generar cambios
positivos en los procesos educativos. Solo asi podra proporcionar informacién
valiosa para que las instituciones fortalezcan su gestion con planes de
mejoramiento ajustados a sus particularidades... (Guia N°31. MEN. Bogota,

Colombia, Junio de 2008 www.mineducacion.gov.co).

5.4.7. Estimulos

En la institucion educativa se reconocen y estimulan los valores y las habilidades
sociales, artisticas, deportivas y de aprendizaje de todos los integrantes de la
comunidad educativa. Conscientes de que en la base del desarrollo institucional
esta el talento humano, la institucion revisa y valora continuamente su estrategia

de reconocimiento al personal vinculado y realiza los ajustes pertinentes.

Con el objetivo de reivindicar la actividad académica, motivar el desempefio
docente, la produccién académica y las actividades de investigacion y estudios de
actualizacion y posgrados, en la institucion se apoya la realizacion de eventos
cientificos y culturales y la creacion de ambientes pedagdgicos que favorezcan la
motivacion y el desarrollo del potencial humano de los estudiantes y demas
personas vinculadas a la Institucion. No sélo con eventos como la feria de la
ciencia, la creatividad, el emprendimiento, jornadas deportivas y recreativas, sino
también, con la publicacién de plegables, cartillas, folletos y todo tipo de material
que algun miembro de la comunidad educativa produzca y redunde en la
formacion de ésta. Asi, se desarrolla el sentido de pertenencia hacia la institucion
a través de acciones que estimulen las buenas relaciones humanas y laborales, al

igual que la participacion activa y creativa de la comunidad educativa.
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En conclusion, al personal vinculado a la institucion no sélo se apoya en la
produccion de textos, guias, folletos, etc.; sino que se hace reconocimiento publico
y por escrito en la hoja de vida por su proyeccion a la comunidad, capacidad
investigativa, buen desempefio, dedicacion, convivencia y sentido de pertenencia

para con la institucion.

5.4.8. Apoyo a la investigacion

La investigacion, entendida como una competencia inherente al ser humano que
posibilita el descubrimiento y la orientacién de su quehacer intencionado, es un
proceso que debe estar presente durante toda la construcciéon y desarrollo del PEI.
De hecho, las investigaciones pedagodgicas hacen parte primordial del trabajo
diario. Tanto docentes como estudiantes se preocupan por actualizarse y
profundizar sobre los temas y problematicas de su entorno.

La investigacién permite la comprension de la realidad y la identificacion de las
fuerzas sociales, el analisis critico de las necesidades y de las relaciones que se
entrecruzan en la experiencia humana, para generar opciones de cambio. Esto
conlleva, por tanto, una concepcion de ser humano, de sociedad, de conocimiento,

de cultura y de comunicacién.

La investigacion, como ya se ha dicho, es una herramienta que permite a la
comunidad educativa realizar un diagnéstico confiable, interpretar la realidad y
establecer estrategias para afectarla, identificar causas, efectos, tendencias y
socializar sus hallazgos. El maestro tiene papel significativo, como investigador de
la cotidianidad pedagogica y podra liderar este proceso, y debera ser consciente

de los fundamentos que le permitiran hacerlo.

En la institucion no sélo se fomenta la investigacion en el aula, sino también, la

investigacion etnografica que los docentes realizan, teniendo como insumo las
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visitas domiciliarias y la preocupacion por estudiar y dar solucién a las
problematicas sociales.

5.4.9. Convivencia y manejo de conflictos

Hay conocimiento sobre las fuentes potenciales de los conflictos, y se cuenta con
estrategias para abordarlos eficazmente; en algunas oportunidades se hacen
reuniones generales para lograr avances en la solucién de los mismo, en
ocasiones se hacen de manera individual, orientadas por los directivos docentes.
En la institucion se opta por la mediacion y solucion de conflictos a través del
didlogo y la negociacion permanente. Esto contribuye a que exista un buen clima

laboral.

Para tener un buen clima laboral se requiere: primero, que la comunicacion sea
efectiva, que cada quien de el mensaje, de la mejor manera, en el momento
oportuna y a quien competa, por el medio mas eficaz posible, evitando chismes,
rumores y calumnias; por supuesto, basados en el didlogo respetuoso y
constructivo; segundo, que cada persona obre en consecuencia con los valores y
principios institucionales; tercero, que las personas vinculadas a la institucidon
realicen lo que deben realizar, de acuerdo con las funciones establecidas por Ley
y las reglamentadas en la institucion; cuarto, evitando la ignorancia de juzgar a los
demas, sobre todo, sin reflexionar sobre el actuar propio, y cuando no tengo ni la
responsabilidad ni la competencia para hacerlo, ya que esto le compete al superior

jerarquico o jefe inmediato.

5.4 10. Bienestar del talento humano

Las principales actividades que propenden por el bienestar del talento humano

provienen de organismos y entidades externas como las Cajas de Compensacion,

la EPS, la Secretaria de Educacioén; en la institucion ademas, se hacen jornadas
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pedagogicas y de integracion orientadas al bienestar del personal vinculado, cada
periodo académico, segun la Resolucion que da vigencia al calendario escolar.

5.5. APOYO FINANCIERO Y CONTABLE

Busca dar soporte financiero y contable para el adecuado desarrollo de las
actividades de la |LLE. la Libertad. Presupuesto anual del Fondo de Servicios

Educativos, contabilidad, ingresos y gastos, control fiscal.

5.5.1. Presupuesto anual del Fondo de Servicios Educativos (FSE)

Es el instrumento de planeacion financiera mediante el cual en cada vigencia fiscal
se programa el presupuesto de ingresos y de gastos. El de ingresos se desagrega
a nivel de grupos e items de ingresos, y el de gastos se desagrega en
funcionamiento e inversion, el funcionamiento por apropiaciones y la inversion por

proyectos.

El Decreto 4791 de 2008 establece funciones tanto de los Consejos Directivos
como de los Rectores frente a los Fondos de Servicios Educativos. Estas
funciones no modifican de ninguna manera las establecidas en la Ley 715 de 2001
y Ley 115 de 1994, unicamente puntualiza aquellas relacionadas directamente con
el tema en cuestion. La administracion del Fondo exige la coordinacion entre los
lineamientos y aprobaciones del Consejo Directivo y las actuaciones como
ordenador del gasto realizado por el rector, de manera que concurran a la
obtencién de metas y resultados orientados al mejoramiento del establecimiento y

el cumplimiento del proyecto educativo institucional.
Entre las funciones del rector (a), estd la elaboracion del proyecto anual de
presupuesto del Fondo de Servicios Educativos y presentarlo para aprobacién al

Consejo Directivo. La ejecucion presupuestal da respuesta a las prioridades vy
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necesidades detectadas en el PEI, la Evaluacion Institucional y el PMI. La
institucion evalua periddicamente los procedimientos para la elaboracién del
presupuesto, de manera que se logre coordinar las necesidades. Asimismo,
realiza analisis financieros y proyecciones presupuestales para la planeacion vy

gestion institucional.

5.5.2. Contabilidad

El proceso contable consiste en mantener un registro, relevante, comprensible,
confiable y verificable de las operaciones financieras del establecimiento
educativo, que permita realizar un adecuado control y seguimiento de la
informacion, asi como, obtener los estados econdmicos-financieros y patrimonial,
garantizando herramientas para la planeacién y toma de decisiones. El proceso

contable debe garantizar:

e El correcto y oportuno registro de las operaciones financieras.

e La correcta imputacion de las cuentas y subcuentas prescritas para
contabilizar las operaciones.

e La adecuada presentacién de los estados financieros del establecimiento
educativo a la entidad territorial certificada correspondiente y los érganos de

control.

La contabilidad de la institucion se organiza de acuerdo con los requisitos legales,
discriminando claramente los servicios prestados. La contabilidad esta disponible
de manera oportuna y los informes financieros permiten realizar un control efectivo
del presupuesto y del plan de ingresos y gastos. La contabilidad tiene todos sus
soportes; los informes financieros se elaboran y se presentan dentro de los plazos
establecidos por las normas y se usan para el control financiero y para la toma de
decisiones en el corto, mediano y largo plazo. Sus resultados aportan informacion

para ajustar los planes de mejoramiento.
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En la parte de la contabilidad se lleva con la seriedad y responsabilidad que otorga
las referencias y controles en la contabilidad publica y lo establecido por el
gobierno nacional para la informacién financiera de los entes autorizados por el

gobierno nacional, departamental y municipal llevando los siguientes puntos:

e Elaboracion del presupuesto anual y el plan de compras.

e Control general en los ingresos, con elaboracion de contratos, soportes
técnicos a la presentacion del gasto.

e Elaboracion de la ejecucion de Ingresos y gastos, de los controles puestos
para todos los comprobantes de presentacion para el pago del gasto.

e Elaboracion de todos los comprobantes de contabilidad, y balances y
estados de resultados.

e Entrega de copia de los informes Requeridos por la secretaria de
educacion.

e Exposicion de los estados financieros y analisis con el ente encargado del
colegio, dando las pautas para futuros gastos de la Institucion.

e Seguimiento de los procesos de los recursos y controles a seguir del gasto.

5.5.3. Ingresos y gastos

“Los ingresos de los Fondos de Servicios Educativos estan conformados
esencialmente por los ingresos operacionales, las transferencias asignadas por los
diferentes niveles de Gobierno a cada establecimiento educativo y recursos de
capital.

El presupuesto de gastos debe guardar estricto equilibrio con el presupuesto de
ingresos y las partidas aprobadas deben entenderse como autorizaciones
maximas de gasto. Este debe contener la totalidad de erogaciones diferentes de
los gastos de personal, que requiere el establecimiento educativo estatal para su

normal funcionamiento y para las inversiones que el Proyecto Educativo
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Institucional demande. En general el presupuesto de gastos de los Fondos de
Servicios Educativos se compone de: gastos de funcionamiento y gastos de
inversién. Cada establecimiento debe tener claridad sobre las destinaciones
especificas, los usos permitidos de conformidad con cada fuente y con lo
establecido en el Decreto 4791 de 2008, para organizar su presupuesto de gastos
de manera que pueda apoyar efectivamente el funcionamiento y mejoramiento del
establecimiento en beneficio de la comunidad educativa y de conformidad con la

normatividad vigente.

Una vez elaborado el proyecto de presupuesto de ingresos y gastos detallado por
conceptos, rubros y proyectos de inversion por parte del rector, ajustado a las
normas presupuestales vigentes, se somete a consideracion del Consejo Directivo
para su aprobacién definitiva. Aprobado el presupuesto por el Consejo Directivo,
se emite el acto administrativo de liquidacion y distribucién presupuestal para la
vigencia fiscal comprendida entre enero 1° y diciembre 31 de cada vigencia fiscal,
el cual sera firmado por rector’”. Tomado de la GUIA FONDOS DE SERVICIOS
EDUCATIVOS SUBDIRECCION DE MONITOREO Y CONTROL - MINISTERIO
DE EDUCACION NACIONAL).

En la institucién, los registros son consistentes y coinciden plenamente con el plan
de ingresos y gastos estipulado. Hay procesos claros para el recaudo de ingresos
y la realizacion de los gastos, y éstos son conocidos por la comunidad. Los
registros son consistentes y coinciden plenamente con el plan de ingresos vy
gastos estipulado. Hay seguimiento y evaluacion de los procesos de recaudo de
ingresos y de realizacion de los gastos; dicha informaciéon retroalimenta la

planeacion financiera y apoya la toma de decisiones.

235



5.5.4. Control fiscal

“Es la vigilancia sobre la gestion fiscal de los administradores publicos y de
particulares o entidades que manejan fondos o bienes publicos, que se ejerce por
medio del control financiero, de gestion y de resultados, con base en la eficiencia,
la economia, la equidad y la valoracion de los costos ambientales. Dicho control se
ejerce en forma posterior y selectiva conforme a los procedimientos, sistemas y
principios que establece la ley que reglamenta el control fiscal, a cargo de la
Contraloria General de la Republica. Su objetivo es garantizar los principios de
moralidad, imparcialidad, publicidad y transparencia en el manejo de los recursos
del FSE.

Los informes de ejecucion presupuestal y los estados contables deben ser
publicados en un lugar visible y de facil acceso en el establecimiento educativo y
en el sitio web del establecimiento educativo en caso de contar con él. La
periodicidad de la publicacion del informe de ejecucion presupuestal y de los
estados contables la establece la Secretaria de Educacion certificada. No
obstante, para garantizar el acceso a la informacion por parte de la comunidad
educativa, el rector debe publicar como minimo cada tres meses el informe de
ejecucion presupuestal del establecimiento educativo. La publicacion a que se
hace referencia no exime al rector de entregar los estados contables y la
informacion financiera requerida, en los formatos y fechas determinados para este
fin por la Secretaria de Educacién correspondiente, la Alcaldia, los Organismos de
Control y la Contaduria General de la Nacion”. Tomado de la GUIA FONDOS DE
SERVICIOS EDUCATIVOS SUBDIRECCION DE MONITOREO Y CONTROL -
MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL).

El plan de ingresos y egresos esta relacionado con los flujos de caja. El

presupuesto es un instrumento de planeacion y gestion financiera que opera

coherentemente con otros procesos institucionales. La institucion presenta los
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informes financieros a las autoridades competentes de manera apropiada y
oportuna, y también los da a conocer a quien lo solicite, especialmente al contralor
escolar, a quien ademas se esta presto para aclarar sus dudas o inquietudes.
Estos son parte del proceso de control interno y sirven para tomar decisiones y

realizar seguimiento al manejo de los recursos.
La institucion revisa y hace seguimiento a los resultados de los informes

financieros, para que éstos sean un elemento clave en el momento de planear las

acciones, tomar decisiones y evaluar los resultados de las mismas.
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6. GESTION DE LA COMUNIDAD

Como su nombre lo indica, se encarga de las relaciones de la institucién con la
comunidad; asi como de la participacion y la convivencia, la atencién educativa a
grupos poblacionales con necesidades especiales bajo una perspectiva de

inclusion, y la prevencion de riesgos.

6.1. ACCESIBILIDAD

Segun la guia N° 34 del MEN (2008), La puesta en marcha de la Educacién
Inclusiva en el pais propone una aproximacion al conocimiento de las
caracteristicas y particularidades de los grupos poblacionales diversos y
vulnerables, que son atendidos en las instituciones educativas. Estas poblaciones
se refieren a: grupos (Afro descendientes, Rom y Raizales), con Necesidades
Educativas Especiales (con discapacidad o talentos excepcionales), jovenes y
adultos iletrados, afectadas por la violencia (en situacion de desplazamiento,
nifos, nifas y jovenes desvinculados de grupos armados al margen de la ley y
adultos reinsertados), menores en riesgo social (nifios, nifas y jévenes
trabajadores, adolescentes en conflicto con la ley, y nifios y nifias en proteccion);

habitantes de frontera y poblacion rural dispersa.

Las acciones de la politica oficial, de conformidad con la guia N° 34 (2008) del
MEN, promueve los planes de mejora escolar que incluyan el enfoque inclusivo, a
partir de la adaptacion del indice de Inclusién, como proceso metodoldgico para la
caracterizacion y la promocién de la educacion inclusiva en colegios y en sistemas
educativos, a las condiciones colombianas y a los postulados de la actual politica

educativa del gobierno nacional.
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De acuerdo con los lineamientos anteriores, en la instituciéon se busca que todos
los estudiantes independientemente de su situacion personal, social y cultural
reciban una atencién apropiada y pertinente que responda a sus expectativas; con
base en: la atencion educativa a grupos poblacionales o en situacién de
vulnerabilidad que experimentan barreras al aprendizaje y la participacion,
atencion educativa a estudiantes pertenecientes a grupos étnicos, necesidades y

expectativas de los estudiantes y proyecto de vida.

6.1.1. Atencion educativa a grupos poblacionales o en situacion de vulnerabilidad
que experimentan barreras al aprendizaje y la participacion.

La Institucion Educativa admite a toda la poblacion del sector sin discriminacion de
raza, cultura, género, ideologia, credo, preferencia sexual, condicién
socioecondmica, o situaciones de vulnerabilidad. Toda la poblacion que ingresa a
la institucidon educativa recibe una atencion que garantiza el aprendizaje, la
participacion, la convivencia y el avance de un grado a otro, preparandola para la

vida y el trabajo.

“El concepto de «barreras para el aprendizaje y la participacion» fue
desarrollado por Booth y Ainscow (Ainscow, 1999; Booth, 2000; Booth y Ainscow,
2002). Es un concepto nuclear en relacion con la forma en la que los profesores
deben enfocar su trabajo educativo con el alumnado en desventaja o mas

vulnerable a los procesos de exclusion.

Este concepto enfatiza una perspectiva contextual o social sobre las dificultades
de aprendizaje o la discapacidad. Nos hace ver que tales dificultades nacen de la
interaccidn entre los alumnos y sus contextos: las circunstancias sociales vy
econdmicas que afectan a sus vidas, la gente, la politica educativa, la cultura de

los centros, los métodos de ensefianza.
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Como sefala Echeita (2002) comprender la dependencia de cualquier alumno en
situacion de desventaja de los factores sociales que influyen inevitablemente en su
vida y con los que interactian desde sus condiciones personales nos permite
apreciar que, cuando su entorno social respeta y acepta la diferencia como parte
de su realidad, se hace accesible en todos los sentidos y se moviliza para prestar
los diferentes apoyos que cada uno precisa, la discapacidad se «diluye» y tan solo
nos encontramos con personas, sin mas, que pueden desempefar una vida auto
determinada y con calidad. Por el contrario, cuando su entorno se encuentra
plagado de «barreras» (sociales, culturales, actitudinales, materiales,
economicas,...), que dificultan, por ejemplo, el acceso al sistema educativo, su
permanencia en él con calidad o la transicidon entre etapas y a la vida adulta, la
discapacidad «reaparece». Por tanto, el propio concepto de dificultades de
aprendizaje o de discapacidad, no puede entenderse sin la consideracion del

efecto mediador del contexto en el que se desenvuelve el alumno.

Las barreras pueden coexistir en tres dimensiones:

« En el plano o dimensién de la cultura escolar (valores, creencias y
actitudes compartidas).

« En los procesos de planificaciéon, coordinacién y funcionamiento
del centro (proyectos educativos y curriculares, comisiones y
equipos, direccion y consejo escolar, horarios, agrupamientos,
distribucién de recursos, etc.

« En las practicas concretas de aula; metodologia de ensefianza, tipo
de interdependencia entre los alumnos, practicas evaluadoras,

recursos, efc.

Muchas de las barreras estan fuera de la escuela. Se encuentran al nivel de las
politicas nacionales, en los sistemas educativos, en los sistemas de formacién del
profesorado, en los presupuestos y en los recursos. Es decir, muchos de los

recursos necesarios para desarrollar una educacion inclusiva estan fuera de la
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escuela ordinaria y del aula. Estan por ejemplo, en las familias y en las

comunidades.

También es necesario recordar que las barreras que debemos analizar no son
s6lo aquellas que puedan limitar el aprendizaje y la participacion de los alumnos,
sino también, las que afectan al profesorado y al resto de las personas que
conviven y participan de la vida de un centro escolar. Incluso podriamos decir que
si unos y otros no son los primeros en sentirse acogidos, valorados y respetados
por los demas, dificilmente podran desarrollar su trabajo en condiciones favorables
para promover el aprendizaje y la participacion de sus alumnos. La ausencia de un
politica de acogida a los nuevos miembros de un equipo docente, la
descoordinacién del trabajo, las relaciones de hostilidad o aislamiento, la falta de
incentivos internos o externos son, entre otros, obstaculos o barreras que
condicionan negativamente el trabajo docente”. (Tomado de:

http://www.ite.educacion.es/formacion/materiales/126/cd/unidad 3/mo3 barreras.h

tm).

“Intrinsecamente unido al concepto de exclusion, se encuentra el concepto de
vulnerabilidad. Se utilizé el término alumnos vulnerables, para tratar de evitar en
todo lo posible el término necesidades especiales, por otra parte, tan cercano a
todos nosotros. Compartimos con Ballard (1999) que el continuo uso de este
término sigue haciéndonos asumir la division entre aprendices «normales» y
«menos que normales» lo que, a la larga, inhibe el desarrollo de un analisis critico
sobre la inclusidn. En su opinidn, «la cultura de separar la educacion especial de
la ordinaria continuara mientras el término especial forme parte del vocabulario de

la educacion». (p.3)

Las necesidades educativas especiales, tal y como son entendidas hoy en dia por

muchos centros educativos, son categorias, en vez de un concepto relacional
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referido a la construccion de un especifico conjunto de relaciones entre el

aprendizaje del alumno y el sistema de escolarizacion.

Por medio de estas categorias grupales (NEE asociadas a discapacidad fisica,
NEE asociadas a discapacidad sensorial, etc.) se corre el riesgo de percibir que el
origen de las dificultades de aprendizaje esta dentro de ese grupo de
alumnos, con lo cual poco podria hacerse para proporcionar oportunidades
educativas diversas para estos alumnos. Es lo que Oliver (1998) llama «teoria de
la tragedia personal». El utiliza este modelo para exponer la forma en que la
sociedad explica las dificultades y proclama que este modelo legitima y perpetua

la injusticia social.

Consecuentemente con estas etiquetas creamos de forma artificial diferentes tipos
de estudiantes, les hacemos creer que ellos son diferentes y que por tanto su
ensefianza también lo tiene que ser. Esta practica ocasiona dos sistemas: uno de
«ganadores« y otro de «perdedores». A veces, la utilizacion de la etiqueta
«necesidades educativas especiales» fomenta el analisis de las dificultades
educativas fundamentalmente en términos de deficiencias y puede desviar la
atencion de otros aspectos del entorno que pueden ser causantes de las barreras
al aprendizaje y la participacion de los alumnos. Sin embargo, el empleo del
término «alumnos vulnerables» permite hacer referencia a todos los estudiantes
vulnerables a las presiones de exclusion. Segun Stubbs (2008), son muchos los
grupos que pueden estar en riesgo de exclusion: nifas y mujeres, alumnos que
viven en ambitos rurales, alumnos con-padres de trabajos temporeros, alumnos
con enfermedad, alumnos con discapacidad, alumnos que viven en la calle, etc.
(Tomado de:

http://www.ite.educacion.es/formacion/materiales/126/cd/unidad 3/mo3 alumnos

vulnerables.htm)
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La institucion avala y apoya los programas encaminados a dar educacion a la
poblacién en situacion de vulnerabilidad y de deficiencia en el aprendizaje, como
es la educacion de jovenes y adultos, por ciclos lectivos especiales integrados, en
la modalidad de tercera jornada. Ademas, cuenta con un seguimiento y registro
desde la matricula en linea de estudiantes pertenecientes grupos étnicos
minoritarios. Los requerimientos educativos de las poblaciones o personas que
experimentan barreras para el aprendizaje se atienden junto con las instituciones
colaboradoras como comité promotor de salud, UAI, entre otros. Los planes de
atencion y prevencién en algunos problemas de salud y otros posibles riesgos
que afectan el proceso de aprendizaje en los estudiantes, se atienden en
concordancia con el PEI y la normatividad vigente, buscando asi que todos los
estudiantes independientemente de su situacion personal, social y cultural reciban

una atencion apropiada y pertinente que responda a sus expectativas educativas.

6.1.2. Atencion educativa a estudiantes pertenecientes a grupos étnicos

El articulo 68 de la Constitucion Politica de Colombia senala que todos los grupos
étnicos tendran derecho a una formacion que respete y desarrolle su identidad
cultural. Cuatro son los grupos étnicos colombianos: afro descendientes, raizales,

indigenas y gitanos, o pueblo Rom, como se autodenominan.

Los estudiantes pertenecientes a grupos étnicos reciben educacion siguiendo el
plan de estudios de la institucién, pero se les respetan sus costumbres, credos,
valores, y se estimula su adaptacion al contexto escolar y mediante su
colaboracion se le hacen adaptaciones al curriculo. De los grupos étnicos, son los
afro descendientes los que atiende la institucion; por eso, desde el area de
ciencias sociales, historia, geografia, constitucion politica y democracia, se incluye
la catedra de estudios Afrocolombianos, segun lo establecido en el Decreto 1122
de junio 18 de 1998. De los demas grupos étnicos no se han tenido estudiantes en

la institucion; sin embargo, de manera flexible, el curriculo responde a atender a
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estas poblaciones disefiando e implementando estrategias pedagdgicas que
permitan el acercamiento, la comprension y valoracion cultural, favoreciendo la

identidad y conservacion de su cultura.

6.1.3. Necesidades y expectativas de los estudiantes

Para identificar las necesidades y expectativas de los estudiantes la institucién
tiene en cuenta el marco legal vigente, la incorporacion de estandares y
lineamientos curriculares en el plan de estudios, la pertinencia del servicio
educativo ofrecido, a la luz del perfil establecido, el contexto y la consideracion de
escenarios futuros; ademas, se hacen encuestas con padres, estudiantes y visitas
domiciliarias a las familias de nuestra institucion, que permiten diagnosticar las
necesidades y expectativas de los estudiantes, conociendo asi las caracteristicas
de su entorno y procurando dar respuestas a éstas mediante acciones que buscan

acercar los estudiantes a la institucion, en concordancia con el PEl.

6.1.4. Proyectos de vida

Para la elaboracion del proyecto de vida, la Institucion Educativa, durante todo el
proceso de formacion, ayuda a cada uno de los estudiantes a conocerse a si
mismo, a valorarse, a identificar sus fortalezas y para potenciarlas, a desarrollar
competencias basicas, ciudadanas y laborales. Esto lo trata como un tema

transversal en el curriculo.

Se aprovecha, de acuerdo con decreto 4210 de 1996, la prestacion del servicio
social estudiantil obligatorio para que los estudiantes de 10° y 11°, de acuerdo con
sus necesidades e intereses, intervengan de manera activa en el campo social y

laboral, lo que redunda en su desarrollo personal.
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La Institucion educativa la Libertad disefia y ejecuta proyectos pedagdgicos e
institucionales, programas y actividades diversas que posibilitan en los estudiantes
el desarrollo de sus proyectos de vida. Ademas, los directores de grupo de
acuerdo con el disefio hecho desde UNIRES (Unidades Integrales de Renovacion
social, a través de la Estrategia Escuelas y Colegios Saludables), fomentan
centros de interés para que los estudiantes se integren y avancen en la realizacién

personal.

También se incentiva al estudiante a realizar actividades constructivas dentro y
fuera de la institucion que fortalezca: la autogestion, el liderazgo, el compromiso,
la autocritica, la competencia, la innovacion y pertenencia del estudiante mediante
acciones como: teatro, danzas, pintura, musica, deportes, uso del tiempo libre,
etc.; al igual que la realizacion de talleres a los alumnos de los grados 10° y 11°,
enfocandolos a un proyecto de vida enfatizado en su aptitud vocacional.

6.2. PROYECCION A LA COMUNIDAD

Se busca poner a disposicion de la Comunidad Educativa un conjunto de servicios
para apoyar su bienestar; entre ellos estan: la Escuela para Padres, oferta de
servicios a la comunidad, uso de la planta fisica y de medios, servicio social

estudiantil.

6.2.1. Escuela para padres

La Institucion Educativa la Libertad cuenta con un proyecto de escuela para
padres, el cual es un proyecto pedagdgico institucional que orienta a los
integrantes de la familia respecto a la mejor manera de ayudar a sus hijos en el
desarrollo de competencias académicas y sociales para apoyar la institucion en

sus diferentes procesos, para lo cual, sus principales objetivos son:
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Propiciar cambios significativos en la familia, a través de acciones
pertinentes que la integren, la fortalezcan y posibiliten el mejoramiento de
ambientes de aprendizaje en los estudiantes, la interaccién con la
institucion y la participacién reflexiva y critica de los padres en los
estamentos del Gobierno escolar.

Planear estrategias y actividades pertinentes, que permitan el logro de las

metas propuestas en el proyecto.

Recopilar informacion que permita reconocer los puntos vulnerables
necesitados de intervencién, a través de encuestas y visitas domiciliarias

para planear acciones oportunas y pertinentes.

Evaluar periédicamente las acciones, las estrategias y los resultados

obtenidos, a través de mecanismos que permitan realimentar el proceso.

Ofrecer talleres y charlas a los padres de familia, teniendo en cuenta sus
necesidades, en pro de mejorar el rendimiento académico, las relaciones

interpersonales y familiares.

La escuela para padres es un encuentro familiar, de caracter obligatorio, en

cumplimiento a los articulos 18 y 42 numeral 5 de la ley 1098 de Infancia y

Adolescencia y acatando las sentencias de la corte constitucional que determinan

la educacion como un derecho — deber, para desarrollar procesos de capacitacion,

formacion, orientacion y acompafamiento a la labor pedagdgica y formativa de los

padres de familia.

El proyecto ayuda a los padres a crearles conciencia de la importancia que ellos

tienen como los primeros educadores que son de sus hijos; por tal motivo se crean

los espacios en los cuales se permite la reflexion, la reevaluacion y la construccién

de estrategias que estimulen el desarrollo de la autonomia intelectual, moral y

social de las familias de nuestra comunidad.
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6.2.2. Oferta de servicios a la comunidad

La Institucién Educativa realiza actividades culturales, recreativas, deportivas y
académicas con las personas del sector para promover la inclusién en su

comunidad.

La comunidad tiene participacion en la vida institucional y se prestan los siguientes
servicios: capacitacion en informatica basica por medio de Medellin Digital, con el
fin de iintegrar a la comunidad con el proceso educativo, capacitando a los padres
de familia con las herramientas tecnolégicas modernas aplicables a su entorno
laboral, social y familiar. Se presta la placa polideportiva para actividades
culturales, recreativas y deportivas. La institucion evaliua y planea la oferta de

NUEVOS Servicios a su comunidad.

Se coordina a través de la escuela para padres y el Consejo de Padres con el fin
de identificar los problemas o necesidades que posee la comunidad y buscar la

manera de solucionarlos adecuadamente.

6.2.3. Uso de la planta fisica y de los medios

En la institucion se permite el acceso por parte de la comunidad educativa a sus
dependencias, siempre y cuando se realice con sentido de pertenencia y
responsabilidad. Los espacios existentes se dan al servicio general para fines de
superacién, conocimiento y desarrollo de diversos proyectos que estén enfocados

al progreso de nuestra comunidad.

La institucion educativa la Libertad tiene programas para el uso de la planta fisica
y otros medios locativos institucionales como sala de informatica, placa
polideportiva, entre otros. EI Consejo Directivo reglamenta la utilizacion de los

espacios fisicos, pero es el rector quien autoriza su uso. Para ello, por medio
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escrito, dirigido al rector se solicita su préstamo, teniendo en cuenta los siguientes
aspectos: nombre de quien solicita, tipo de actividad a realizar, recursos que

necesita, fecha y tiempo en que se utilizara. Ademas, debera tener en cuenta:

* Normas de aseo

* Orden

 Manejo adecuado de las herramientas de estudio: libros, computadores,
sillas.

« Cuidar la planta fisica: no rayar las paredes los bafos y los pupitres.

6.2.4. Servicio social estudiantil

En la Institucion Educativa el programa de servicio social desarrolla propuestas
para que algunos estudiantes acomparien y ayuden a otros que lo necesiten. Se
cuenta con un proyecto de servicio social estudiantil, el cual fue elaborado
después de evaluar la proyeccién de la institucion educativa hacia su comunidad
y sera evaluado por el lider de la gestion a la comunidad y el coordinador
académico, quien tomara acciones en pro de la elaboracion, ejecucion, evaluacion

y mejoramiento del proyecto.

Con el fin de dar cumplimiento estricto a lo establecido en la ley 115 de de 1994,
articulo 66 y 97; Decreto 1860, articulos 11, 15, 37, 39; Resolucion 4210 de 1996 y
Decreto 3011 de 1997 que normatizan entorno al servicio social estudiantil
obligatorio, y modificar favorablemente algunas situaciones que se vienen
presentando en la prestacion de dicho servicio social que lo han hecho perder su

identidad y objetivo.
El servicio social estudiantil obligatorio tiene como propdsito fundamental el

integrar a la vida comunitaria al educando del nivel de educacién media

académica, con el fin de contribuir a su formacion social y cultural, a través de
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proyectos pedagogicos que tiendan al desarrollo de valores, especialmente, la
solidaridad, la participacion, la proteccion, conservacion y mejoramiento del

ambiente y la dignidad y sentido del trabajo y del tiempo libre.

El servicio social estudiantil obligatorio hace parte integral del curriculo y por ende
del proyecto educativo institucional del establecimiento educativo. Por lo anterior
es requisito indispensable para la obtencién del titulo de bachiller, de conformidad
con lo dispuesto en el articulo 11 del Decreto 1860 de 1994, en armonia con el
articulo 88 de la Ley 115 de 1994.

La institucidon programa una intensidad minima de ochenta (80) horas de
prestacion del servicio social estudiantil obligatorio en un proyecto pedagdgico,
durante el tiempo de formacién en los grados 10 ° y 11 ° de la educacion media.
Esta intensidad se cumplira de manera adicional al tiempo prescrito para las
actividades pedagdgicas y para las actividades ludicas, culturales, deportivas y
sociales de contenido educativo, ordenadas en el articulo 17 del Decreto 1850 de
2002.

Los siguientes son los objetivos generales del servicio social estudiantil obligatorio:
e Sensibilizar al educando frente a las necesidades, intereses, problemas vy
potencialidades de la comunidad, para que adquiera y desarrolle

compromisos y actitudes en relacién con el mejoramiento de la misma.

e Contribuir al desarrollo de la solidaridad, la tolerancia, la cooperacion, el
respeto a los demas, la responsabilidad y el compromiso con su entorno

social.

e Promover acciones educativas orientadas a la construccion de un espiritu
de servicio para el mejoramiento permanente de la comunidad y a la

prevencion integral de problemas socialmente relevantes.
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e Promover la aplicacion de conocimientos y habilidades logrados en areas
obligatorias y optativas definidas en el plan de estudios que favorezcan el

desarrollo social y cultural de las comunidades.

e Fomentar la practica del trabajo y del aprovechamiento del tiempo libre,
como derechos que permiten la dignificacion de la persona y el

mejoramiento de su nivel de vida.

6.3. PARTICIPACION Y CONVIVENCIA

La institucion cuenta con instancias de apoyo a la institucion educativa que
favorecen una sana convivencia basada en el respeto por los demas, la tolerancia
y la valoracién de las diferencias; entre ellas contamos: la participacion de
estudiantes y padres de familia, asamblea y consejo de padres, las cuales se
realizan a través de las diferentes instancias del gobierno escolar. La participaciéon
es una de las herramientas para la construccion del PEI. A través de ella se
desarrollan los demas procesos y se posibilita el ejercicio de la autonomia, de
nuevas formas de convivencia, de adquisicion y construcciéon de aprendizajes

significativos.

La participacién, en el contexto escolar, implica la busqueda de nuevas formas de
relacion entre los diferentes miembros de la comunidad educativa, la construccién
y el intercambio de saberes, procesos de aprendizaje significativos y la
transformacién de espacios y métodos de investigacion, de trabajo y de
produccion. Con la participacion, real, todos y cada uno de los miembros de la
Comunidad Educativa se consideran interlocutores validos, capaces de plantear
problemas, de buscar soluciones, de explorar el medio, de descubrir alternativas,

de crear e innovar.
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La participacion potencia la produccion de conocimientos significativos, el respeto
por las diferentes ideas, la valoracion de la propia cultura, la vivencia del afecto, la
responsabilidad y el compromiso consigo mismo y con los demas. Segun el papel
que desempena dentro del PEIl y el grado de compromiso que haya adquirido,
cada miembro o estamento de la Comunidad Educativa, accede a los niveles y
formas de participacion.

La comunicacion, en sus diversas formas y manifestaciones se constituye en
elemento fundamental para la participaciéon y la transformacién de los procesos
educativos; por lo tanto, habra que establecer los mecanismos y espacios

necesarios para propiciarla dentro y fuera del ambito escolar.

6.3.1. Participacion de los estudiantes

Los espacios legales participativos para los estudiantes, estan representados

en:

» El representante de los estudiantes al Consejo Directivo, Personero,
Contralor y Consejo Estudiantil: su eleccion se realiza a través de un
proceso dinamico y por el sistema de mayoria simple y mediante voto
secreto, entre la poblacion estudiantil matriculada en la Institucion. La

planeacién y orientacidn se realiza desde el Proyecto de Democracia.

+ Ademas, en la institucion se reglamenta la particiéon de estudiantes en
el Comité de Convivencia, Comité de apoyo en el restaurante escolar,

las monitorias de areas.

« Otros de los espacios en los que se evidencia la participacion
estudiantii son en los diversos proyectos pedagogicos e

institucionales, asi también como en las diferentes actividades
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académicas, culturales, deportivas y recreativas que programa la
institucion o asisten a otros espacios en representacion de la

institucion.

6.3.2. Asamblea y consejo de padres de familia

El Consejo de Padres, es un 6rgano de participacion de los Padres de Familia y/o
acudientes de los estudiantes del establecimiento educativo destinado a asegurar
su continua participacién en el proceso educativo y a elevar los resultados de

calidad y servicio.

En asamblea de padres de familia se eligen los representantes por cada grado
(entre 1 y 3), quienes participan activamente en el Consejo Directivo (dos, ya que
no hay asociacion de padres de familia), Comité de Convivencia (dos), Comité de
apoyo del restaurante escolar (dos), en el Plan de Mejoramiento (uno), dando
cumplimiento a lo requerido en el articulo 5 del decreto 1286 de Abril 27 de 2005,
y se sesiona con pertinencia para tratar temas que atafien al mejoramiento y a la

sana convivencia entre la comunidad educativa.

6.3.3. Participacion de las familias

Los padres de familia tienen espacio de participacién dentro del Consejo Directivo,
Consejo de Padres, Comité de Convivencia, entre otros; sin embargo, se requiere
de una participacidon mas activa por parte de éstos en la vida institucional vy,

particularmente, en el proceso de aprendizaje de sus hijos o apoderados.

Para muchos docentes, es escasa la ayuda complementaria que los padres
brindan en la realizacion de las tareas escolares a los estudiantes. El Padre de
Familia debe complementar la labor educativa. Estos responden poco a los

llamados de la Escuela, lo cual se evidencia en la falta de asistencia a reuniones,
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pues, segun muchos de ellos, la hora de las reuniones siempre se cruza con sus
actividades laborales o personales. Por lo tanto, falta programar actividades en
horarios acordados y avisadas con tiempo para que se puedan asistir y participar
los padres de familia, y asi, empezar a romper las barreras que impiden una

participacion mas efectiva de las familias en la vida institucional.

También hay que concientizar al padre de familia de las responsabilidades que
tiene con la institucion, pues, muchos docentes sienten que tienen que asumir
solos la tarea educativa. Ademas, no podemos hablar de una institucion educativa
inclusiva si no contamos con la cooperacidon de todos los miembros de la
Comunidad Educativa, en especial de las familias. Se requieren establecer
relaciones de cooperacion entre la institucion y las familias. Para ello, es necesario
que los padres se sientan reconocidos, valorados; ya que en ocasiones se
escuchan quejas y reclamos porque no son atendidos, o porque siempre que son
citados a la institucion, es para escuchar las quejas de los docentes por el “mal

comportamiento” de sus hijos o apoderados.

Para Bolivar (2006), “Los cambios sociales en las familias han contribuido también
a delegar la responsabilidad de algunas funciones educativas primarias al centro
educativo. Frente a esta tendencia, los nuevos enfoques apelan a planteamientos
comunitarios, articulando la accién educativa escolar con otros ambitos sociales
y/o acometiendo acciones paralelas. De ahi la necesidad de actuar paralelamente
en estos otros campos, para no hacer recaer en la escuela responsabilidades que
también estan fuera. Y es que demandar nuevos servicios y tareas educativas a la
escuela, para no limitarse a nueva retérica, debiera significar asumir una
responsabilidad compartida, con la implicaciéon directa de los padres y de la
llamada «comunidad educativa». Factores como: familias monoparentales y
recompuestas, aumento de la edad media del matrimonio, descenso brusco de la
natalidad, incremento de hijos nacidos fuera del matrimonio, incorporacion masiva

de la mujer al trabajo fuera del hogar con la consiguiente igualdad de estatus entre
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hombre y mujer, etc. Con todo, no estamos ante un «final de la familia», sino ante
una de las muchas mutaciones que ha tenido a lo largo de la historia (Goody,
2001) en que, ademas del progresivo ocaso de la familia nuclear, el

emparejamiento estable ha dejado de ser el modelo basico”.

De igual forma es evidente la necesidad de una comunicacion mas efectiva entre
la institucion y las familias, una de las estrategias claras que permite el éxito de
esta actividad es la realizacién de reuniones por grupos, o de manera individual,

facilitando la pertinencia en los temas concernientes a sus hijos.

6.4. PREVENCION DE RIESGOS

La institucion educativa La libertad cuenta con una serie de proyectos orientados a
prevenir diferentes tipos riesgos. Ademas, dispone de estrategias para prevenir
posibles riesgos que podrian afectar el buen funcionamiento de la institucién y el
bienestar de la Comunidad Educativa, como son la prevenciéon de riesgos fisicos y

psicosociales, programas de seguridad.

6.4.1. Prevencion de riesgos fisicos

La institucion cuenta con proyectos para la prevencion de riesgos fisicos que
hacen parte de los proyectos transversales (educacion ambiental, educacién de
transito y seguridad vial, prevencion y atencion de desastres, por ejemplo) y son
coherentes con el PEI. Los proyectos y programas se orientan a la cultura del
autocuidado y a la prevencion de riesgos fisicos a los que puede estar expuesta la
Comunidad Educativa. El coordinador académico revisa y verifica el desarrollo de
dichos proyectos, para proponer acciones de mejora del mismo al igual que lo

hace con los demas proyectos pedagdgicos institucionales.
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6.4.2. Prevencion de riesgos psicosociales

La institucién ha identificado los principales problemas que constituyen factores de
riesgo para sus estudiantes y la comunidad (SIDA, ETS, embarazo adolescente,
consumo de sustancias psicoactivas, violencia intrafamiliar, abuso sexual, fisico y
psicoldgico etc.) y disefia acciones orientadas a su prevencion. Ademas, tiene en
cuenta los analisis de los factores de riesgo sobre su comunidad realizados por

otras entidades.

Se hacen campafas de prevencion frente al consumo de sustancias psicoactivas,
desde el proyecto de Prevencion del consumo de estupefacientes y sustancias
psicotropicas. El (la) gestor(a) en salud realiza talleres sobre prevencion frente al
abuso sexual, en compaiia de quienes lideran el proyecto de educacion sexual y
equidad de género, se remiten los y las adolescentes que ya han empezado su
vida sexual al programa de joven sano, en Metrosalud de Villatina, para que se
incorporen en las diferentes actividades que realiza el proyecto de planificacién

familiar.

Se intervienen y se remiten situaciones de maltrato que se evidencian en el interior
del aula a las diferentes instancias encargadas como son: Bienestar social, con el

fin de reestablecer los derechos.

6.4.3. Programas de seguridad

La institucion ha incorporado en su plan de estudios la prevencidén de desastres y
la inclusion del tema de riesgos a través del proyecto de educacién ambiental. En
efecto, el Plan Escolar para la Gestion del Riesgo, esta soportado en los proyectos
pedagdgicos: educacion ambiental, prevencion y atencion de desastres, educaciéon
de transito y seguridad vial, a través de ellos se implementa la gestidon de riesgo

en la institucion, donde hay una fase de diagnostico y conocimiento de los riesgos
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en la institucion, teniendo en cuenta la caracterizacion del contexto escolar
(ambiente natural, social y construido —planta fisica-) se llevan a cabo estrategias
de intervencidn como simulacros de evacuacion, campafas, capacitaciones, que
permitan la preparacion para enfrentar las emergencias que se presenten y
prepararse para la pronta recuperacién, en caso de emergencias o desastres. Los
objetivos son proteger la vida de los miembros de la Comunidad Educativa,
garantizar el derecho a la educacion y contribuir a la disminucién de las

problematicas ambientales.

La institucion cuenta con programas organizados con el apoyo de otras entidades
(secretaria de salud, transito, el Comité Local para la Prevencién y Atencién de
Desastres (CLOPAD), el SIMPAD, etc., que buscan favorecer los aprendizajes de
los estudiantes y de la comunidad sobre los riesgos a que estan expuestos y crear
una cultura del auto cuidado y de la prevencion. Los estudiantes y la comunidad
se vinculan a estos programas. Existen mecanismos de seguimiento a los factores

de riesgo identificados como significativos para la comunidad y los estudiantes.

El proyecto de prevencion y atencion de desastres, cuenta con un grupo
coordinador para la prevencion y atencion de incendios, evacuacion y primeros
auxilios, que cuenta con el apoyo de la Cruz Roja, Bomberos (Buenos Aires), el
Comité Barrial del SIMPAD y la Defensa Civil; ante alguna eventualidad se cuenta
con el apoyo del Centro de salud de Villatina, la Unidad Intermedia de Buenos
Aires, la Clinica SOMA vy la Clinica el Rosario, el hospital General. Las

instituciones educativas: San Francisco de Asis, Sol de Oriente.

La seguridad de la Institucion Educativa y de la Comunidad Educativa depende de

que todos seamos conscientes del correcto cumplimiento de:

e Las normas técnicas para la construccién de edificios, casas.

e Control de los artefactos de gas,
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e correcta iluminacion,

e manejo adecuado de materiales toxicos (empleados en los laboratorios de
centros de ensefanza y en los hogares o lugares de trabajo),

e prevencidn en situaciones de emergencia e incendio,

¢ mantenimiento del sistema de cableado eléctrico, puestas a tierra,

interruptores y pararrayos,

¢ |os planes de simulacro de evacuacion,

Los riesgos a que esta expuesta la escuela reconocen diversos origenes, por lo
que necesariamente, el programa de gestion a implementar debera considerar la
interaccién entre diferentes disciplinas y la participacion de la comunidad toda. El
concepto de seguridad exige una comprension amplia y una mirada abarcativa
que descubra los riesgos a los que se encuentra expuesta la Comunidad
Educativa. Resulta en consecuencia imprescindible anticiparse a las situaciones

criticas que directa o indirectamente puedan constituirse en amenaza para ella.

La comunidad educativa puede estar expuesta a los siguientes riesgos:
e Incendios.
e Explosiones.
e Fenomenos naturales adversos.
e Accidentes.
e Atentados.
¢ Vandalismo.
e Contaminacion ambiental.
¢ Quimicos.
e Enfermedades contagiosas.

e Epidemias.
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e Patologias psico-sociales.
e Eventos generados de masiva concurrencia.

e Comportamientos antisociales.

Si bien se trabaja en planes de evacuacion y en medidas de mitigacion de eventos
adversos que pudieran ocurrir, hay situaciones inesperadas y otras sobre las
cuales no tenemos control, por eso, lo esencial del plan es implementar
mecanismos para que esos eventos no sucedan y si suceden, estar preparados
para que las consecuencias no sean tan traumaticas o devastadoras. Se invita a
todos los miembros de la Comunidad Educativa a estudiar la Guia Plan Escolar
para la Gestion del Riesgo, Ministerio del Interior y de Justicia. Primera edicion.
Septiembre de 2010, Bogota D.C., y poner en practica las sugerencias y

recomendaciones alli dadas.
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